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RELATORIO & CONTAS 2012

Senhores Acionistas,

Em cumprimento com o disposto na Lei e nos Estatutos de submetemos a apreciagao da Assembleia-geral o presente
Relatério de Gestao, o Balango, a Demonstragao dos Resultados, a Demonstragao de Alteragoes de Capital Proprio,
a Demonstragao de Fluxos de Caixa e respetivos Anexos, referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2012.
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l. RELATORIO DE GESTAO

. Enquadramento macroeconémico

Economia Internacional

De acordo com as previsdes apresentadas pelo Fundo Monetario Internacional (FMI) no dltimo relatério "World
Economic Outlook (WEQ)", publicado em Outubro de 2012, a recuperagdo econdémica continua mas tem vindo a
desacelerar. O crescimento mundial que se estima para 2012 é de 3,3%, 0,2 p.p abaixo das previsées do WEO de
Julho, que compara com os 3,8% observados no ano anterior. Para 2013, as projegSes apontam para um crescimento
do PIB mundial em torno dos 3,6%.

Nas economias avangadas o crescimento do produto devera manter-se deprimido, contrastando com muitas
economias emergentes e em vias de desenvolvimento onde o crescimento sera relativamente soélido. O conjunto das
primeiras devera crescer 1,3%, em 2012, e 1,5%, em 2013, ao passo que as segundas deverdo registar crescimentos
nos mesmos periodos de 5,3% e 5,6%, respetivamente.

Nos Estados Unidos (EUA), verifica-se uma recuperagao modesta, com uma fraca criagio de emprego mas também
uma estabilizagdo do mercado imobiliario. O FMI estima que os EUA apresentem crescimentos ligeiramente acima dos
2% quer em 2012 quer em 2013. Quanto a Zona Euro, as previsdes deste organismo apontam para uma queda de
0,4% no PIB, em 2012, e para se manter préxima da estagnagio no ano seguinte com uma variagao do PIB de 0,2%. Ja
a atividade econémica da China mantém a tendéncia de desaceleragio que, segundo o FMI, devera conduzir a uma
queda do PIB de 9,2% para 7,8% em 2012, recuperando em 2013 para 8,2%.

A fim de inverter a tendéncia de subida da divida, varios Governos tém sido forgados a seguir politicas orgamentais
restritivas procurando alcangar saldos or¢amentais primarios positivos. Contudo, como o proprio FMI reconheceu no
WEO de Outubro, as redugdes significativas dos racios da divida sio dificeis e demoradas, dependendo de uma
combinagio favoravel de medidas estruturais de redugio do défice, politicas monetarias expansionistas (conduzindo a
juros baixos, suportando a procura e evitando a deflagao), um bom desempenho das exportacoes e reformas
estruturais que aumentem o potencial de crescimento das economias. Nas poucas economias em que se observou
algum estimulo orcamental, como por exemplo nos EUA, o impacto no crescimento nao foi significativo.

Apesar de alguns sinais positivos, sobretudo nos EUA e na China, a retoma global em 2013 devera ser manter-se
contida e sujeita a riscos em virtude dos limites da politica monetaria e do peso do endividamento.

Economia Portuguesa

A queda expressiva e generalizada da procura interna, apesar de mitigada pelo crescimento das exportagoes, devera
contribuir para uma significativa contragao da atividade econémica em 2012 que, segundo as projegoes apresentadas
no Boletim de Inverno do Banco de Portugal, devera cifrar-se em 3%, sendo que, em termos intra-anuais, a quebra da
atividade ter-se-a intensificado na segunda metade do ano.

Por outro lado, o comportamento da procura interna e das exportagdes contribuiu igualmente para uma alteragao
profunda da composigao da despesa que se tem traduzido num ajustamento rapido das necessidades de financiamento
externo da economia nacional. De acordo com o citado Boletim de Inverno, o saldo da balanga corrente e de capital
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evoluiu de um défice de 9,4% do PIB em 2010 para uma situagao proxima do equilibrio em 2012, tendéncia que se
devera manter nos proximos anos com as projegoes a apontar para um excedente de 4,4% do PIB em 2014.

O Consumo privado, no ano de 2012, devera observar uma contragao de 5,5%, para a qual contribuiu a quebra mais
acentuada do consumo dos bens correntes nao alimentares e servigos e das vendas de veiculos ligeiros de passageiros.
A informagao divulgada pelo Instituto Nacional de Estatistica (INE) no inicio de Dezembro de 2012, no ambito da
publicacao das Contas Nacionais Trimestrais, revela que, no trimestre terminado em Novembro, as vendas de
veiculos ligeiros de passageiros, incluindo veiculos todo-o-terreno, cairam 25,2% em termos homologos.

Ja a Formagao Bruta de Capital Fixo (FBCF) devera cair em torno dos 4%, refletindo uma redugao de quase todas as
suas componentes. Ainda de acordo com o INE, no trimestre terminado em Novembro, as vendas de veiculos
comerciais ligeiros diminuiram 49,8%, em termos homélogos, ao passo que, no mesmo periodo e nos mesmos
termos, as vendas de cimento das empresas nacionais para o mercado interno diminuiram 29,6%.

O ano de 2012 ficou também marcado pela continuidade da deterioragio das condigdes do mercado de trabalho —
reducdao de emprego em termos liquidos e aumento da taxa de desemprego para niveis historicamente altos, acima
dos 16%. Em termos absolutos, em Novembro de 2012 existiam mais | 14369 desempregados do que em Novembro
do ano anterior.

A inflagdo, medida pelo indice Harmonizado de Precos do Consumidor (IHPC), em termos médios anuais devera
situar-se em cerca de 2,8%, que compara com os 3,7% observados no final de 201 1. Conforme se refere no Boletim
de Inverno do Banco de Portugal, o valor registado em 2012 reflete o impacto das medidas de consolidagao
orcamental, em particular alteragdes da tributagao indireta e de pregos condicionados por procedimentos de natureza
administrativa embora, na parte final do ano, se tenha ja verificado uma descida significativa decorrente da dissipagao
do aumento da tributagdo indireta sobre os pregos de alguns bens energéticos em idéntico periodo de 201 1.

De acordo com as atuais proje¢des do Banco de Portugal, a atividade econémica em 2013 devera contrair 1,9%,
mantendo o quadro recessivo que a caracterizou nos ultimos dois anos.

Refletindo o impacto das medidas de consolidagio or¢amental contempladas no Org¢amento de Estado para 2013, a
Procura Interna devera registar uma queda significativa em 2013, embora mais moderada que a estimada para 2012. A
contragdo da Procura Interna projetada para 2013 sera extensiva a todas as suas componentes, com as atuais
projecoes a apontar para uma diminuicio do Consumo Privado de 3,6% e de 8,5% da FBCF.

A evolugdo das exportagdes devera continuar a contribuir para diminuir o impacto da redugdo da Procura Interna
sobre a atividade economica, embora de forma mais limitada. A exemplo do que se espera para 2012, as importagoes
deverao voltar a cair em 2013. Um dos aspetos que merece maior destaque no processo de ajustamento da economia
portuguesa € a rapida reducao das necessidades de financiamento externo, perspetivando-se que em 2013 o conjunto
das balangas corrente e de capital apresente um excedente de 3,1%.

Segundo a mesma fonte, no que respeita ao mercado de trabalho, a atual projegao antecipa uma redugao do emprego
de 1,9% em 2013. O fator trabalho apresentara um contributo significativamente negativo para a evolucao do PIB em
2013. A taxa de Inflagao, medida pelo IHPC, devera reduzir-se para 1% em 2013, num contexto de pressoes
inflacionistas internas moderadas e evolugao favoravel dos pregos internacionais.
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1.2 Enquadramento sectorial

O consumo de cimento em 2012 foi o menor dos ultimos 39 anos, como revela o relatorio mensal de analise de
conjuntura da FEPICOP, em Janeiro de 2013. Este facto revela, a forma como 2012, continuou a tendéncia recessiva
do sector da construgao, com uma quebra acentuada do seu volume de produgdo, no nimero de empresas em
atividade e no emprego a elas associado.

As Contas Nacionais do ultimo trimestre de 2012, divulgadas pelo INE sustentam aquelas afirmagdes; pois
relativamente ao periodo homdlogo de 201 I, o investimento em construgao e o Valor Acrescentado Bruto decairam
21,6% e 18,4% respetivamente. No mesmo sentido, a area licenciada para edificios nao residenciais apresentou uma
quebra de 23,6%, equivalente a menos 652,672 m2 de construgao, relativamente a 201 |.

No segmento das obras publicas, em 2012 foram abertos concursos no valor de [.695,9 milhdes de euros e
adjudicadas obras no valor de 1.174,4 milhGes, correspondendo a quebras relativamente a 201 | de 44,4% e 51,6%
respetivamente.

Quanto as perspetivas de recuperagao do emprego, a situagio é preocupante, com o desemprego crescente. Segundo
o IEFP em Janeiro, os desempregados inscritos nos centros de emprego oriundos do setor da Construgio atingiam os
[10.522 trabalhadores. Significa um agravamento de 20.090 face ao registado ha um ano e representa 16,3% do
numero total de desempregados inscritos no primeiro més do ano 201 3.

Em resultado deste conjunto de fatores, o indice de confianga dos empresarios da Construgao em Portugal encontra-
se a niveis muito baixos. Através das opinides expressas no Inquérito Mensal a Atividade promovido pela FEPICOP, ha
graves preocupagdes quanto a situagido do sector e denunciando a insuficiéncia da procura, que se situa acima dos
80% em qualquer dos segmentos.

Um inquérito no més de dezembro de 2012, promovido pela Comissdo Europeia as empresas de construgio dos 27
paises da Comunidade identificou uma quebra no Indicador de Confianga de 7,1% na média da EU e de 16,2% em
Portugal em consequéncia da quebra na carteira de encomendas e das perspetivas de evolugido negativa do emprego.

1.3 Atividade da empresa

O volume de negdcios da Lena Engenharia e Construgdes, S.A. atingiu em 2012 o montante de 200,8 milhdes de
euros, o que representou um decréscimo de 6,2% face ao volume de negécios de 201 I.

O continuo contexto econdémico adverso no sector da construgao nacional, determinou a quebra do volume de
negoécios do mercado nacional. No total a Lena Engenharia e Construgdes, S.A. registou um decréscimo de 58,8%.

A compensar este desempenho destacamos a performance internacional, com um crescimento de 73% face ao ano
anterior, confirmando assim a aposta clara na internacionalizagao, iniciada ha mais de 10 anos.

Pela primeira vez a area internacional representa mais de 70% do volume global de negocios.

Nacional

Num ano de forte quebra de investimentos na construgao, o volume de faturagao nacional da Lena Engenharia e
Construgoes, S.A. atingiu o montante de 52 Milhdes de Euros, em cerca de 33 obras.

Do valor de faturagao indicado, cerca de 57% corresponde a obras de construgao civil e os restantes 43% a obras de
vias de comunicagao (estradas e vias férreas), infra estruturas gerais e ambiente.
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Relativamente as empreitadas de vias de comunicagao, a grande maioria da produgao diz respeito aos trabalhos das
concessoes rodoviarias em que a Lena Engenharia e Construgoes, S.A. tem estado empenhada, nomeadamente e no
que respeita a produgao do ano em analise, a Concessao do Baixo Tejo e Concessao do Litoral Oeste. As obras de
infra estruturas de redes de aguas e ambiente tiveram um peso menor neste periodo, cerca de 6% do volume total.

A parcela respeitante as obras de construgio civil representa uma variedade grande de empreendimentos,
nomeadamente escolas, unidades de salde, edificios, entre outras.

Neste ambito, destaca-se a construgao do Laboratério Veterinario dos Agores e o Estabelecimento Prisional de Angra
do Heroismo, ambos na llha Terceira e com peso importante no volume global.

Do conjunto de obras em curso no ano em apreciagiao, destacamos a continuagao dos trabalhos da empreitada de
Aproveitamento Hidroelétrico da Barragem do Baixo Sabor. Este empreendimento esta a cargo do Agrupamento
“Baixo Sabor” — Bento Pedroso Construgdes e Lena Engenharia e Construgdes, ACE, onde a Lena Engenharia e
Construgodes, S.A. participa em 50%.

Principais Obras concluidas em 2012:

e Construcio da célula para deposicio de RSU Evora

e Lanco CRIL/Loures da A8/ICI

e Construgio Extensdo de saude de Sobral Monte Agrago
e Unidade de Cuidados Continuados Integrados em Serpa
e Construgio/concepgao do 2° grupo de PITAR

e Subconcessio Litoral Oeste - IC2 A

e  Subconcessao Baixo Tejo

e  Subconcessao Litoral Oeste - IC9

Durante 2012 a Lena Engenharia e Construgdes, S.A. teve como principais clientes cdmaras municipais, administragao
central e entidades privadas, correspondendo a este ultimo cerca de um tergo da sua faturagio.

IC9: Tomar - Nazaré Barragem do Baixo Sabor

Ao contrario do que se verifica no mercado portugués, a atividade internacional da Lena Engenharia e Construgoes,
S.A. tem vindo a fortalecer-se, resultado da dindmica comercial e do empenho das Comissées Executivas de cada um
dos paises.
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Sucursais

O ano de 2012 confirmou que os mercados internacionais tém vindo a ganhar cada vez mais peso no total da
faturacao da Lena Engenharia e Construgdes, S.A.. Os mercados da Argélia, Marrocos, Europa Central e Venezuela
contribuiram para que o peso da area internacional passasse a representar 74%, no total da faturagao da empresa.

As obras em carteira antevéem que o mercado internacional passe a representar ja em 2013 cerca de 80% do total de
facturagdao da Lena Engenharia e Construgdes, S.A.

Argélia

Presente na Argélia desde 2006, o crescimento neste mercado esta sustentado nas obras de Vias de Comunicagao e
Construgao Civil com incidéncia no sector da salde.

Em 2012, o Estabelecimento Estavel na Argélia, a sucursal argelina da Lena Engenharia e Construgdes, S.A., concluiu a
primeira fase do Hospital Militar de 168 camas em Tamanrasset. Obteve em Julho deste ano a recepgio definitiva do
projecto 1922, estrada de 175 km’s entre Tamanrasset e Ain-Guezzam, apos alguns trabalhos de reparagio durante o
primeiro quadrimestre.

No final do ano, a carteira de obras na Argélia assegura a sustentabilidade dos negdcios nos préximos anos,
nomeadamente através de obras como os Hospitais em Tamanrasset (2° fase), e do hospital de Boumerdes,
adjudicado no ultimo trimestre de 2012.

Hospital em Tamanrasset

E um mercado consolidado € com um potencial de crescimento muito elevado, alicergado na experiéncia e saber das
equipas em obras de Construgao Civil e Vias de Comunicagao.

Marrocos

A atividade de 2012 no mercado Marroquino fica marcada pelos trabalhos relativos a obtengdo da recepgdo definitiva
dos projetos concluidos em 201 |.

Através da estratégia de reativagao da atividade neste pais, do departamento de orgamentagao e dos contactos locais
ha a expectativa de voltar a ganhar algumas obras com valor acrescentado para a Lena Engenharia e Construgdes, S.A..

Europa de Leste

A semelhanga do que aconteceu no ano anterior, a atividade das sucursais na Bulgiria e Roménia nao foram muito
relevantes na actividade global da Lena Engenharia e Construgoes, S.A..
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Em curso na Roménia temos as obras de infra-estrutura, estradas, redes de agua e esgoto, electricidade, gas,
telecomunicagoes e espagos verdes para o Centro Comercial “Ansamblu Rezidential Baneasa”.

Na Bulgaria demos continuidade a obra do Lote 22B. Trata-se de obra de reabilitagao de estrada nacional, com 78.731
km. Além desta, temos também em curso a obra do Lote 4, “Road 1I-73 Shumen- Karnobat”- estrada nacional com
90.324 km.

Focalizar a actividade em toda a fileira da construciao - infraestruturas rodoviarias, habitacido social, infraestruturas
aeroportuarias, hospitais, etc. - e no ambiente e energia sera principio orientador para a estratégia em 2013, podendo
assumir a forma de projectos de construgao, engenharia ou concessao.

Venezuela

O projecto “Gran Misién Vivienda Venezuela” tem sido um grande desafio, obrigando a uma planificagdo meticulosa e a
aperfeicoamentos constantes.

A empreitada relativa a construgdo das primeiras 12512 habitagdes, desenvolve-se em torno dos centros geograficos
das duas fabricas situadas em Clia e Ocumare del Tuy.

O grande objetivo estratégico da obra em 2012 consubstanciou-se na conclusio de duas Fabricas de Painéis Pré-
fabricados, unidades estas capazes de produzir painéis de parede (exteriores e interiores) e lajes de piso. Este foi um
objetivo totalmente atingido, tendo a primeira Fabrica em Cua sido inaugurada em setembro de 2012 e a segunda em
Ocumare del Tuy em fase de conclusiao, em dezembro do mesmo ano.

Adicionalmente foram desenvolvidas atividades de urbanismo e infra estruturas nas zonas de edificacao das habitagdes
e procedeu-se a implantagdo de cerca de 50 edificios com as respetivas estruturas metalicas. Foram concluidos os
primeiros 60 apartamentos, que serao entregues em 2013.

Nesse ano, sera entregue parte importante dos edificios, consolidando um projeto cuja componente social é muito
forte, pois nio s6 o bem-estar habitacional de 12.512 familias depende do sucesso do projeto, como o emprego
gerado e a formagao terao um impacto de longa duracao na comunidade local, refor¢ando a imagem de Portugal e
fortalecendo as ligagSes aquele pais.

Fabrica em Cuaa Edificios em Cua
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1.4 Investimentos

Os investimentos representaram cerca de |10 milhdes de euros, fundamentalmente na area internacional, seguindo
globalmente os mesmos critérios de recuperagao econémica dos investimentos que em Portugal.

Este continuou a ser um ano de baixo investimento e de reorganizagao e consolidagao de estruturas e negocios. E,
sobretudo, de preparagdo para novos tempos a nivel nacional, europeu e de aposta em paises terceiros.

1.5 Recursos Humanos

Mantendo o alinhamento com o plano estratégico 2012-2016 do Grupo Lena, as iniciativas desenvolvidas no ambito
da Gestao de recursos humanos da empresa, mantiveram a focalizagdo nos eixos estratégicos de recursos humanos
definidos:

- Delegacao e motivagao
- Estabilidade das equipas directivas
Eixos estes, sempre aliados a promogdo de uma cultura homogénea e partilhada e a focalizagdo em resultados.

Neste sentido, o ano 2012 caracterizou-se pela aposta continua na meritocracia suportada na avaliagio do
desempenho, na formagio e progressio e na satisfagio dos nossos colaboradores.

Assim, salientam-se os aspetos mais relevantes das iniciativas desenvolvidas ao nivel do incremento do capital humano
na empresa em 2012 para o cumprimento destes eixos estratégicos referenciados.

Formacao:

A qualificagao dos colaboradores continuou a ser uma aposta, sendo de registar que os colaboradores da empresa,
durante o ano de 2012 receberam um total de 1398 horas de formagio certificada.

Sistema de avaliacdo de desempenho:

Porque ndo gerimos aquilo que nio medimos, avaliar o desempenho é a unica forma de melhorar a performance. Nao
¢ possivel melhorar sem avaliar!

Assente nos pressupostos da Cultura do Grupo Lena e da melhoria da performance o Sistema de Avaliacao de
Desempenho é, necessariamente, um instrumento para a delegacao de objectivos por toda a estrutura da empresa.

Em 2012, 100% dos colaboradores foram avaliados na Lena Engenharia e Construgdes com fixagao de objectivos
SMART permitindo assim a delegacao e responsabilizagao do topo até a base.

A percentagem de cumprimentos de objectivos fixados aos colaboradores para 2012 foi de 85.26% o que possibilita
verificar a capacidade da empresa para concretizagio daquilo a que se propds no planeamento anual.

Motivacio dos colaboradores:

Em 2012 avaliamos a satisfagao dos nossos colaboradores no final do ano através de um questionario que avalia: a
satisfagao na fungao, a satisfagao com as equipas de trabalho, com a chefia, com o salario e com o Grupo.

O grau de satisfagao/motivagao dos colaboradores da empresa em 2012 é de 74,54%.

Caracterizacao dos recursos humanos da empresa:

Em 2012, em média, a Lena Engenharia e Construgoes, S.A. contou com 576 colaboradores.
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Verificamos:
N.° Colaboradores 201 |= 856
N.° Colaboradores 2012= 576

De 201 | para 2012 ocorreu um decréscimo de 32% na estrutura da empresa. S6 a nivel nacional registou-se uma
reducdo de 311 para 279, por forga da conjuntura que o Sector da Construgao nacional atravessa.

A idade média dos colaboradores da Lena Engenharia e Construgdes é de 43 anos e a sua antiguidade é de 12.

1.6 Matérias ambientais

Matérias Ambientais

Dada a sua natureza a area da Construgao é em termos ambientais, uma das que muito contribui para o aumento dos
impactos ambientais negativos. A Lena Engenharia e Construgdes, S.A. tem, por isso, desenvolvido esforgos no
sentido da minimizagdo desses mesmos impactes através da adogio de praticas preventivas no seu desempenho que
Ihe permitam obter um desenvolvimento sustentavel na sua atividade.

Desta forma a empresa contribuiu para a redugdo dos impactos ambientais e diminuiu os principais residuos
produzidos e que sao os seguintes:

Sigla Tipo de Residuo Exemplos de Residuos

Filtros de dleos, dleos usados de motores, transmissoes e lubrificagdes,

filtros de cabines de pinturas, embalagens contaminadas, sucatas de

RIP Residuos Industriais Perigosos
baterias, fluidos de refrigeragao, residuos betuminosos, tonners, aguas e
aguas oleosas entre outras
REEE Residuos de Equipamentos Eléctricos e Electronicos gy cata informatica, limpadas
, L. . Compostos organicos, Papel, Embalagens de plastico, Carvao, Metal e Vidro
RSU Residuos Sélidos e Equiparados Urbanos P & P g P
entre outros
. . . Papel, Embalagens de plastico e papeldo, tinteiros, residuos metalicos, aguas
RIB Residuos Industriais Banais P g P pap g

e lamas de fossas sépticas entre outros

3 ~ - Betuminoso, betao, madeira, tijolos, solos contaminados, ladrilhos, telhas,
RC&D Residuos de Construgcao e Demolicao |

materiais ceramicos entre outros

RH Residuos Hospitalares Medicamentos fora de validade, compressas e seringas usadas entre outros

Sistema integrado de Gestdo da Qualidade, Ambiente e Seguranca e Saide do Trabalho

A Lena Engenharia e Construgoes, S.A. tem definido e implementado um Sistema de Gestao da Qualidade, Ambiente
e Seguranga e Salde do Trabalho, desenvolvidos segundo as normas NP EN ISO 9001, NP EN ISO 14001 e OHSAS
8001, respetivamente.

O ambito da certificagao da empresa na norma NP EN ISO 9001 esta implementado no “Projeto e construgao de vias
de comunicagao e engenharia civil. Construgao, manutengao e reparagao de redes de gas e pipelines. Projeto e
construgao geral de edificios”, permitindo-nos assim responder as exigéncias dos projetos por noés alcangados ou em
carteira.
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Modelo do sistema gestdo da qualidade

O Sistema de Gestio da Qualidade assenta no conceito de um ciclo de melhoria continua, permitindo adequa-lo a
atividade da empresa. A exigéncia de interligar varios sistemas de modo a obter uma maior eficiéncia, permitiu ao
proprio sistema da Lena Engenharia e Construgdes, S.A. melhorias significativas, sendo o Mapa de Processos adequado
a organizagao.

Modelo do sistema seguranca e sistema ambiental

Com a otimizagio de recursos e processos, e de forma a dar resposta as constantes alteragoes legislativas em tempo
atil, com o objetivo de cumprimento do requisito da aplicagio da legislagdo, foi implementada uma ferramenta
informatica de controlo da legislagao - SIAWISE. Desde 201 | que foi criado um perfil por obra dando a possibilidade
aos técnicos de efetuarem a conformidade legal.

O Decreto-Lei 147/2008 de 29 de Julho, estabelece o regime juridico da responsabilidade por danos ambientais, com
base no principio do poluidor — pagador. Este diploma aplica-se aos danos ambientais, bem como as ameagas
iminentes desses danos, causados em resultado do exercicio de uma qualquer atividade desenvolvida no ambito de
uma atividade econémica. Desde 2011 que a Lena Engenharia e Construgdes SA. assegura o cumprimento deste
diploma através da garantia bancaria que contratualizou.

1.7 Analise econémico-financeira

Rendimentos e Gastos

Em 2012, a Lena Engenharia e Construgdes, S.A., atingiu um volume de vendas e prestagSes de servigos no valor de
200,8 milhdes de euros o que representa uma reducdo de 6,2% relativamente ao ano anterior.

O volume de negdcios mantém-se acima dos 200 milhdes de euros. Contudo, o facto mais significativo ¢ a inversdo na
estrutura deste volume de negdcios: 25,9% foi realizado no mercado nacional e 74,1% na area internacional.

Em resultado da conjuntura econdémica nacional, verificou-se uma redugdo da atividade da Lena Engenharia e
Construgdes, S.A. no mercado nacional, na ordem dos 58%. Por outro lado, na area internacional registou-se um
aumento de 73%, passando de 85,7 milhoes de euros em 201 |, para 148,3 milhoes de euros em 2012.

I uisiria03%

Portugal 25.9% Argélia 1.0%

Quero 3.2% Marrocos 0.8%

Venezuela70.9%

Romenia I.1%

O grafico seguinte mostra evolugao anual do volume de negécios durante os Ultimos trés exercicios.
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2008

2010 2011 2012

s Volume de Negécios —— Tx. Cresc. VN (%)

O efeito do desempenho das empresas participadas e das entidades conjuntamente controladas nos resultados
operacionais (através do Método da Equivaléncia Patrimonial) ascendeu a 17,7 milhGes de euros

Na vertente dos gastos operacionais, observa-se um ligeiro aumento na incorporagao de matérias-primas e materiais
em obra, cerca de 2% relativamente a 2011, em resultado da incorporagio de materiais na obra da sucursal na
Venezuela.

Nas outras rubricas principais de fornecimentos e servicos externos observa-se uma redugio média de 26%,
reduzindo-se de 138 milhdes em 2011, para 102 milhdes de euros em 2012. O peso destes gastos nas vendas e
prestacoes de servicos representava 64% em 2011, passando a representar 51% no final deste exercicio.

Quanto aos gastos com pessoal, regista-se uma redugio no nimero médio de colaboradores de 2011 para 2012, que
conduziu a uma diminui¢do nos gastos de 23,8%, terminando o ano de 2012 com um total de 15,3 milhdes de euros.

Observando o peso destes gastos no total das vendas e prestagbes de servigos, verificamos ainda uma redugio do
peso relativo desta rubrica de 9% para 7%, o que evidencia a melhor eficiéncia na gestao dos recursos humanos. Estas
analises incluem os recursos no mercado nacional e internacional.

O EBITDA da atividade passou de 12,3 milhdes de euros no ano anterior, para 48,9 milhdes de euros neste ano,
assente essencialmente pelos mercados Venezuelano, Angolano e pelo efeito positivo dos Agrupamentos
Complementares de Empresas e Entidades Conjuntamente Controladas.

48.9

12.3

2010 2011 2012

EBITDA ——Mg.EBITDA (%)
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Em 2012 registou-se uma diminuicao da divida financeira bruta em 6 milhdes de euros, o que representou uma
reducao de 5,3% face a 201 |. O resultado financeiro manteve-se ao nivel do ano anterior, se se excluir o contributo
das diferengas cambiais negativas.

O resultado liquido do exercicio no valor de 29,8 milhées de euros incorpora o efeito do reconhecimento de parte
significativa dos prejuizos fiscais dos dois Ultimos exercicios, permanecendo ainda por reverter em futuros exercicios
um ativo por imposto diferido no montante de 756 mil euros.

Situacdo Financeira

Na andlise a situagdo econdmica e financeira da empresa em 31 de Dezembro de 2012 devemos relevar efeito das
nossas obras na Venezuela através da Lena Engenharia e Construgdes, S.A. Sucursal e em Angola, através da nossa
participada Lena Engenharia e Construgdes Angola, Lda.

Considerando as diversas variaveis da envolvente da empresa e a inversao dos resultados dos dois Ultimos anos, o ano
de 2012 termina com os indicadores econémicos e financeiros a revelar uma situagao equilibrada.

A estrutura de capitais adequa-se a conjuntura do negodcio, bem como ao esforgo do financiamento da atividade
internacional da empresa.

Em 2012, assistimos a melhorias na estrutura de gastos e ao aumento dos rendimentos, com um crescimento
significativo na area internacional e em mercados que nos garantem a sustentabilidade dos negocios. Por esta via,
mesmo num contexto de grande pressao sobre as margens no mercado nacional, conseguimos uma evolugao positiva
da margem EBITDA, e uma boa alavancagem na area internacional.

A situagao financeira em final de 2012, continua a evidenciar, no essencial, uma situagiao de equilibrio. O indicador de
liquidez geral continua acima dos 100%, resultante da pressio sobre as tesourarias e os pagamentos e recebimentos,
mas demonstrando que a empresa tem capacidade de liquidar as suas responsabilidades de curto prazo.

O indicador de autonomia financeira é de 15,02%, evidenciando uma ligeira melhoria face a 201 I.

O atual nivel da autonomia financeira esta influenciado pelo efeito temporario dos valores de construgao e financeiros
da empreitada na Venezuela, sendo expectavel que no final desta obra, ndo s6 o valor dos ativos e passivos diminua,
como sejam libertados meios financeiros que reforcem os capitais proprios.

Por ultimo, destacamos a divida liquida, que mantém niveis muito satisfatorios relativamente ao EBITDA gerado pelas
operagoes.

13.99
104.8 35.0
2010 2011 2012

NETDEBT —+—NETDEBT/EBITDA (x)
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No quadro seguinte apresentam-se alguns indicadores financeiros da empresa:

Indicadores 2012 2011

Volume de Negdcios 200,797,895.22 214,081,685.97
EBITDA (cash-flow operacional) 48,990,305.16 12,317,661.14
Resultado Liquido 29,770,132.07 -3,242,086.70
Rentabilidade Liquida das Vendas 14.83% -1.51%
Capital Proprio 85,626,324.21 71,906,534.90
Activo Liquido 570,130,147.93 507,901,210.67
Autonomia Financeira 15.02% 14.16%

RELATORIO & CONTAS 2012

1.8 Perspetivas de evolucao

Alicercado na estratégia definida, o enfoque da Lena Engenharia e Construgdes, S.A. continuara centrado nos
mercados externos, onde se esperam os maiores crescimentos da carteira de obras e o maior contributo em volume
de negbcios.

Neste cenario, e embora a expectativa quanto a atividade na Europa Central seja baixa, esperamos crescimentos
relevantes de volume de negdcios (com margens sustentadas) nos mercados de Africa (Argélia, Angola e Marrocos) e
da América Latina, em particular da Venezuela.

Apesar da expectavel estagnacdo do sector da construgio em Portugal, e da previsivel redugio do volume de
negdcios nesta geografia, iremos contudo manter dinamica comercial que permita a presenga nos concursos que vao
sendo lan¢ados, sempre com garantia de manutencao das margens operacionais.

Para 2013, iremos continuar em Portugal o processo de simplificagio societiria que permita a concentragio das
atividades de construgdo na Lena Engenharia e Construgdes, S.A. evitando a dispersdo através de suas participadas.
Em linha com esta posigao, procedemos, no final de Abril de 2013, ao registo da fusao das empresas; LENA SUPORT
— Servigos de Apoio, S.A., CONSTRUVIL — Construtora da Madeira, LDA., BRITATLANTICO — Sociedade de Britas
da Madeira, LDA., DUALIDADE — Planeamento e Projectos de Engenharia, S.A., LINEAR — Transformacao de
Madeiras, LDA. e PIGMENTA - Pinturas e Representa¢des, LDA., por incorporagio na Lena Engenharia e
Construgodes, S.A.
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1.9 Aplicacdo de resultados

No cumprindo das obrigagoes legais e estatutarias, propoe-se a Assembleia Geral que o resultado liquido positivo
apurado no exercicio de 2012, no montante de 29.770.132,07 euros, seja transferido em 1.488.506,60 euros para a
conta de Reservas Legais e os restantes 28.281.625,47 euros, para a conta de Resultados Transitados.

Os nossos agradecimentos.

Na expectativa de ter correspondido aos anseios dos nossos parceiros, queremos expressar igualmente o especial
agradecimento ao Fiscal Unico, aos Colaboradores, Clientes, Fornecedores, e demais Institui¢oes Financeiras, Publicas
e Privadas que com elevado grau de profissionalismo, colaboraram na realizagao da nossa Missao.

Quinta-da-Sardinha, 02 de Maio de 2013

O Conselho de Administragao

Manuel de Sousa Pereira
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. ANEXO AO RELATORIO DE GESTAO

Artigo 447° C.S.C.

Os membros de érgaos de administragao e fiscalizagdo nao sao detentores de qualquer agao da empresa.

Artigo 448° C.S.C.

Publicidade de participagoes de acionistas:
Lena Engenharia e Construgao, SGPS, S.A. 95,02%

Outros acionistas minoritarios 4,98%
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. BALANCO E DEMONSTRACAQO DE RESULTADOS

Balanco Individual

(Montantes expressos em euros)

RUBRICAS NOTAS

ACTIVO

Activo ndo corrente

Activos fixos tangiveis 3-8 17,603,994.57 10,751,866.82

Propriedades de investimento

Goodwill 15 14,443,339.60 14,443,339.60

Activos intangiveis 3-7 4,867.22 7,647.38

Activos biolégicos

Participagdes financeiras - método da equivaléncia patrimonial g 3-16 34,775,746.34 21,781,931.91

ParticipagSes financeiras - outros métodos " 3-16 6,627,176.26 6,810,732.76

Accionistas/socios 6 11,609,164.84 9,940,333.05

Qutros activos financeiros 16 23,266,383.94 23,864,699.10

Outros Activos nao Correntes 28 2,912,373.60 881,892.58

Activos por impostos diferidos 26 755,956.47 4,435,826.37
Total Activo ndo Corrente 111,999,002.84 92,918,269.58

Activo corrente

Inventarios ’ 3-19 13,122,369.99 10,144,182.47

Activos biologicos

Clientes ’ 3-28 185,567,414.47 88,362,810.18

Adiantamentos a fornecedores 30,343,635.42 13,731,629.45

Estado e outros entes publicos 36 7,419,054.39 13,242,939.1 |

Accionistas/socios 6 91,687,241.46 45,587,903.38

Outras contas a receber 28 52,559,203.66 96,496,710.29

Diferimentos 20 5,001,965.48 7,340,619.97

Activos financeiros detidos para negociagao

Outros activos financeiros

Activos ndo correntes detidos para venda

Caixa e depositos bancarios 4 72,430,260.23 140,076, 146.24

Total Activo Corrente 458,131,145.09 414,982,941.10

Total do Activo

570,130,147.93

507,901,210.67
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Balanco Individual

(Montantes expressos em euros)

RUBRICAS NOTAS

CAPITAL PROPRIO E PASSIVO

Capital proprio

Capital realizado 28 50,000,000.00 50,000,000.00
Acgbes (quotas) proprias

Outros instrumentos de capital proprio

Prémios de emissao

Reservas legais 2,224,812.63 2,224,812.63
Outras reservas 25,970,465.47 25,970,465.47
Resultados transitados -21,624,661.34 -13,562,622.99
Ajustamentos em activos financeiros 27,966.06 10,260,798.34
Excedentes de revalorizagao
Outras variagdes no capital préprio -742,390.68 255,168.15
55,856,192.13 75,148,621.60
Resultado liquido do periodo 29,770,132.07 -3,242,086.70
Interesses minoritarios
Total do capital proprio 85,626,324.21 71,906,534.90
PASSIVO
Passivo ndo corrente
Provisoes 22 2,050,146.04 1,374,680.12
Financiamentos obtidos 28 35,123,950.97 35,138,594.35
Financiamentos obtidos - Partes Relacionadas 6 348,390.29 31,483,123.15
Responsabilidades por beneficios pos-emprego
Passivos por impostos diferidos 26 2,740,515.53
Outras contas a pagar 28 3,673,728.98 1,560,267.51
Total Passivo nao Corrente 41,196,216.27 72,297,180.67

Passivo corrente

Fornecedores 51,977,375.59 49,718,228.28
Adiantamentos de clientes 20 161,109,219.91 212,564,249.20
Estado e outros entes publicos 36 3,815,143.07 2,287,393.18
Accionistas/s6cios

Financiamentos obtidos 28 72,366,051.41 78,401,763.38
Financiamentos obtidos - Partes Relacionadas

Outras contas a pagar 28 32,292,606.21 18,640,828.44
Diferimentos 121,747,211.26 2,085,032.62

Passivos financeiros detidos para negociagao
Outros passivos financeiros

Passivos nao correntes detidos para venda

Total do Passivo Corrente 443,307,607.45 363,697,495.10
Total do Passivo 484,503,823.72 435,994,675.77
Total do Capital Préprio e do Passivo 570,130,147.93 507,901,210.67
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Demonstrac¢do dos resultados por naturezas

(Montantes expressos em euros)

RENDIMENTOS E GASTOS NOTAS
Vendas e servicos prestados 2] 200,797,895.22 214,081,685.97
Subsidios a exploragao
Ganhos/perdas imputados de subsidiarias, associadas empreendimentos conjuntos 17,198,603.78 8,309,148.73
Variagao nos inventarios da produgao 241,451.73
Trabalhos para a propria entidade
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 19 -61,017,152.41 -59,757,188.23
Fornecimentos e servicos externos 32 -101,959,691.78 -138,043,293.05
Gastos com o pessoal 31 -15,313,006.79 -20,102,059.52
Imparidade de inventarios (perdas/reversoes)
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) 13 -1,114,036.16 -908,838.18
Provisées (aumentos/redugdes) 22 -692,631.14 -1,778,833.31
Imparidade de investimentos ndo depreciaveis/amortizaveis (perdas/reversoes)
Aumentos/redugdes de justo valor
Outros rendimentos e ganhos 33 12,266,358.76 12,832,850.66
Outros gastos e perdas 34 -3,224,153.34 -5,003,483.42
do antes de depreciac¢des, gastos de financiamentos e impostos 47,183,637.86 9,629,989.65
Gastos/reversdes de depreciagio e de amortizagio 7-8 -2,050,506.18 -2,237,031.94
Imparidade de investimentos depreciaveis/amortizaveis (perdas/reversoes)
ido operacional (antes de gastos de financiamentos e impostos) 45,133,131.69 7,392,957.7 1
Juros e rendimentos similares obtidos 35 5,282,087.92 2,412,197.49
Juros e gastos similares suportados 35 -18,309,219.61 -13,323,530.11
Resultados antes de impostos 32,106,000.01 -3,518,374.90
Imposto sobre o rendimentos do periodo 26 -2,335,867.93 276,288.2 |
Resultado liquido do periodo 29,770,132.07 -3,242,086.70
Resultado liquido atribuivel a:
Detentores de capital da empresa-mae 29,770,132.07 -3,242,086.70

Interesses minoritarios
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IV. DEMONSTRACAO DE FLUXOS DE CAIXA

DEMONSTRACAO DE FLUXOS DE CAIXA NO PERIODO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2012

FLUXOS DE CAIXA DAS ACTIVIDADES OPERACIONAIS

(Montantes expressos em Euros)

Recebimentos de Clientes 198,835,880.35 405,221,965.31
Pagamentos a Fornecedores -269,208,100.92 -278,624,875.97
Pagamentos ao Pessoal -9,578,089.94 -19,811,361.63
Caixa gerada pelas operacoes -79,950,310.51 106,785,727.72
Pagamento / Recebimento do Imposto Sobre o Rendimento -122,813.05 -812,227.30
Outros Recebimentos / Pagamentos -35,785,922.03 36,484,504.05
Fluxos de caixa das actividades operacionais (1) -115,859,045.59 142,458,004.47
FLUXOS DE CAIXA DAS ACT. DE INVESTIMENTO
Pagamentos Respeitantes a :
Activos Fixos Tangiveis -704,078.67 -654,761.62
Activos Intangiveis -47,900.00 -37,126.68
Investimentos Financeiros -653,130.00
Outros Activos
Recebimentos Provenientes de :
Activos Fixos Tangiveis 78,838.16
Activos Intangiveis
Investimentos Financeiros 2,131,978.21 1,253,287.50
Outros Activos 39.62 3,616.75
Subsidios ao Investimento
Juros e Rendimentos Similares 3,062,199.93 1,415,092.33
Dividendos 1,350,922.77
Fluxos de caixa das actividades de investimento (2 ) 5,140,031.86 2,058,946.44
FLUXOS DE CAIXA DAS ACT. DE FINANCIAMENTO
Recebimentos Provenientes de :
Empréstimos Obtidos 129,333,889.31 18,708,525.93
Realizagoes de Capital e Outros Instrumentos de Capital
Cobertura de prejuizos
Doagoes
Outras operagoes de financiamento 9,437,402.96 12,047,185.94
Pagamentos Respeitantes a :
Empréstimos Obtidos -85,294,131.80 -26,991,080.98
Juros e Gastos Similares -8,682,434.10 -13,626,485.05
Dividendos
Redugdes de Capital e Outros Inst. de Capital Préprio
Outras Operagdes de Financiamento -393,201.09 -20,743,976.02

Fluxos de caixa das actividades de financiamento ( 3)

Variacdo de Caixa e seus Equivalentes (I +2+3)
Efeito das Diferencas de Cambio

Efeito da Alteracio de Perimetro

Caixa e seus Equivalentes no Inicio do Exercicio

Caixa e seus Equivalentes no Fim do Exercicio

44,401,525.28

-30,605,830.18

-66,317,488.45
-1,328,397.56

140,076,146.24
72,430,260.23

113,911,120.73
13,172,717.75
1,419,849.34
11,572,458.43
140,076,146.24
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V. DEMONSTRACAO DE ALTERACOES DE CAPITAL
PROPRIO

Demonstracdo das alteracdes no capital

réprio no pe

iodo findo em 31 de Dezembro de 2011

(Montantes expressos em Euros)

Capital Préprio atribuido aos detentores do capital da empresa-mée
, Total do
P Accdes | Prestagdes Outras Resultado nteresses N
DESCRICAO Notas|  Capital Prémiode | Reservas Outras Resultados S Capital
(quotas | Suplementar de s em Activos | Variagdes no liquido do Total | Minoritarios -
Realizado Emissdo Legais Reservas transitados Proprio
proprias) | ese outros Revalorizaga | Financeiros |  capital periodo
POSICAO NO INICIO DE 2011 3 28 | 5000000000 00| 0.0/ 000| 222481263 2945760264 000( -123028240|  -2592891| -767302023| -4429.80346| 6832338027 6832338027
ALTERAGCOES NO PERIODO
Primeira adopgio de novo referencial contabilistico
Alterades de politicas contabilisticas
Diferencas de conversio de demonstragdes financeiras
Realizacio do excedente de revalorizacio de activos
fixos tangiveis e intangiveis
Excedentes de revalorizagio de activos fixos tangiveis e
intangiveis e respectivas variagées
Ajustamentos por impostos diferidos
Outras alterages reconhecidas no capital préprio 28 -3487,137.17 1149108074|  281097.06| -5889.60276| 442980346 682524133 682524133
7 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00( -3,487,137.17| 0.00( 11,491,080.74| 281,097.06| -5,889,602.76( 4,429,803.46| 6,825,241.33 6,82524133
RESULTADO LIQUIDO DO PERIODO 8 324208670 -324208670 -3242,08670
RESULTADO INTEGRAL 9748 000 0.00| 0.00] 000 000( -3487,137.17 0,00/ 000  281097.06| -5889.60276| 1.18771676| -7907.926.11 -7.907.926.11
(OPERACOES COM DETENTORES DE CAPITAL NO PERIODO
Realizagio de Capital
Realizacio de prémios de emissio
Distribuicdes
Entradas para coberturas de perdas.
Outras operagses
» 00| 0,00/
POSICAO NO FINAL DE 2011 1674640 28 | 50,00000000 0.00| 0.00] 000( 222481263 2597046547 000( 1026079834|  255,168.15| 1356262299 -3242,08670| 7190653490 0007190653490
Demonstracdo das alteracdes no capital préprio no periodo findo em 31 de Dezembro de 2012
Montantes expressos em Euros)
Capital Proprio atribuido aos do capital da emp A
\ Total do
Acgdes | Prestagdes Excedentes |Ajustamentos | Outras Resultado Interesses )
DESCRICAO Notas|  Capital Prémio de| Reservas | Outras Resultados Capital
(quotas | Suplementa de em Activos | Variagdes no liquido do Total L
Realizado ) Emissdo | Legais | Reservas . ) ) transitados Proprio
proprias) | res e outros Revalorizagio| Financeiros capital periodo
POSICAO NO INICIO DE 2012 3 28 | 50000,000.00 000 000 000|222481263|25.970.46547 000| 1026079834|  255,168.15( 1356262299 -324208670| 7190653490 7190653490
ALTERAGOES NO PERIODO
Primeira adopgo de novo referencial contabilistico
Alteragdes de politicas contabilisticas
Diferengas de conversio de demonstragdes financeiras
Realizagio do excedente de revalorizagio de activos
fixos tangiveis e intangiveis
Excedentes de revalorizagio de activos fixos tangiveis e
intangivels e respectivas variacdes
| Ajustamentos por impostos diferidos
4
Outras alteragées reconhecidas no capital préprio 28 -1023283228| -99755883| -806203835| 324208670| -1605034276 -16,050342.76
7 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00( -10,232,832.28 -997,558.83| -8,062,038.35| 3,242,086.70|-16,050,342.76 -16050342.76
RESULTADO LiQUIDO DO PERIODO 8 29.770,13207| 29.770,132.07 29.770,13207
RESULTADO INTEGRAL 9=718 000 000 000 000 000 000 000 000 -997.55883| -8.06203835| 33.01221877| 2395262159 2395262159
(OPERACOES COM DETENTORES DE CAPITAL NO PERIODO
Realizagio de Capital
Realizagio de prémios de emissio
Distribuices
Entradas para coberturas de perdas
Outras operagdes
o 000 000
POSICAO NO FINAL DE 2012 1=6+746+0| 28 | 50,000,000.00 000 000 000(2224812.63(25,97046547 000 27.96606|  -74239068| -21,624,661.34| 29770,13208 8562632421 000| 8562632421
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VI. ANEXO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
INDIVIDUAIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2012

As notas a seguir apresentadas seguem a numeragao definida para as empresas do Grupo Lena. As notas omissas nao
se aplicam a empresa.

|. IDENTIFICACAO DA ENTIDADE

A Lena Engenharia e Construgoes, S.A. tem sede em Leiria, foi constituida em |5 de Margo de 1974, com o objeto
social de construgdo e obras publicas, aluguer de maquinas e equipamentos, infraestruturas e terraplanagens,
construcao e comercializagao de iméveis

A Lena Engenharia e Construgdes, S.A. é participada maioritariamente pela Lena Engenharia e Construgao, SGPS, S.A.
com sede em Leiria.

2.  REFERENCIAL CONTABILISTICO DE PREPARACAO DAS DEMONSTRACOES
FINANCEIRAS

As demonstragdes financeiras da empresa foram preparadas no pressuposto da continuidade das operagdes, a partir
dos registos contabilisticos desta, os quais foram preparados no quadro das disposigSes em vigor em Portugal, em
conformidade com o Decreto-Lei n° 158/2009, de 13 de julho, e de acordo com a Estrutura conceptual (EC), Normas
Contabilisticas e de Relato Financeiro (NCRF) e Normas Interpretativas (NI) constantes do Sistema de Normalizagao
Contabilistica (SNC), consignadas, respetivamente, nos Avisos n.os 15652/2009, 15655/2009 e 15653/2009, de 27 de
agosto de 2009.

No presente exercicio nio foram derrogadas quaisquer disposi¢des do SNC.

3.  PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS

ATIVOS FIXO TANGIVEIS

Os ativos fixos tangiveis sao registados ao custo de aquisicao ou produgao, incluindo as despesas imputaveis a compra
deduzido das respetivas depreciagoes acumuladas e perdas por imparidade acumuladas.

Os ativos fixos tangiveis adquiridos até | de janeiro de 2009 poderao também estar registados ao custo de aquisicao
revalorizado.

Os ativos fixos tangiveis sao depreciados pelo método da linha reta, através de uma depreciagao sistematica durante a
vida util estimada para os ativos. O método sera aplicado consistentemente de periodo para periodo, a menos que
ocorra uma alteragao no modelo esperado de consumo dos futuros beneficios econémicos incorporados nos ativos.
As depreciagoes sao calculadas logo apés a data em que os bens estejam disponiveis para serem utilizados.
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As despesas de conservagao e reparagao que nao aumentem a vida Util dos ativos nem resultem em benfeitorias ou
melhorias significativas nos elementos dos ativos fixos tangiveis sao registadas como gastos do exercicio em que
ocorrem.

Os ativos fixos tangiveis em curso representam imobilizado ainda em fase de construgio, encontrando-se registados
ao custo de aquisicao deduzido de eventuais perdas de imparidade. Estes ativos fixos tangiveis sao depreciados a partir
do momento em que os ativos subjacentes estejam disponiveis para uso e nas condi¢gdes necessarias para operar de
acordo com o pretendido pela gestao.

As mais ou menos-valias resultantes da venda ou abate do ativo fixo tangivel sdo determinadas como a diferenca entre
o prego de venda e o valor liquido contabilistico na data de alienagdo ou abate, sendo registadas na Demonstragao
dos resultados nas rubricas Outros rendimentos e ganhos ou Outros gastos e perdas.

ATIVOS INTANGIVEIS

Um ativo é reconhecido como intangivel apenas quando é provavel que venha a gerar beneficios econémicos futuros
para a empresa (e que sio atribuiveis a esse ativo) e quando o valor do ativo é fiavelmente mensurado.

Os ativos intangiveis encontram-se registados ao custo de aquisicio ou produgdo, deduzido das eventuais
depreciagSes acumuladas e eventuais perdas por imparidade acumuladas. Quando os ativos intangiveis tém uma vida
atil finita s3o depreciados segundo o método da linha reta durante a sua vida Gtil. Quando os ativos intangiveis tém
uma vida Gtil indefinida ndo sdo depreciados, e estdo sujeitos anualmente a testes de imparidade.

Os ativos intangiveis sdo constituidos basicamente por aplicagdes informaticas; “licenga MCAFEE Endpoint Advanced 3
years e Vantagem garantida PHC”, e s3o depreciados pelo método da linha reta durante o periodo de vida util dos
mesmos.

INVESTIMENTOS FINANCEIROS

Os investimentos financeiros em empresas subsididrias, associadas e empreendimentos conjuntos, na sua generalidade,
sdo registados pelo método de equivaléncia patrimonial, exceto nas situagdes descritas na nota |16 ou quando sao
classificados ativos detidos para venda, caso em que se encontram registados pelo custo de aquisicao.

Nas participagdes registadas pelo método de equivaléncia patrimonial, o investimento é inicialmente reconhecido pelo
custo de aquisicao e posteriormente aumentado ou diminuido pela diferenca entre esse custo e o valor proporcional
a participagao nos capitais proprios da participada, reportados a data de aquisicao ou a data da aplicagao do método
pela primeira vez. Esta diferenca é registada na rubrica “Ajustamentos de transicao”. Anualmente o investimento
financeiro é ajustado pelo valor correspondente a participacao nos resultados liquidos das participadas por
contrapartida das rubricas “Ganhos/perdas imputados de subsididrias, associadas empreendimentos conjuntos”.

As perdas que excedem o investimento efetuado nao sao reconhecidas, a ndo ser que existam obrigacoes legais ou
construtivas ou tenham sido feitos pagamentos a favor dessas participadas.

LOCACOES

As locagoes na empresa sao classificadas como locagoes financeiras se existir uma transferéncia substancial de todos
os riscos e vantagens inerentes a propriedade do ativo e sao classificadas como locagao operacional se nao existir
transferéncia substancial de todos os riscos e vantagens inerentes a propriedade do ativo.
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A classificagao dos contratos como locagao financeira ou operacional depende da substancia da transagao e nao da
forma dos contratos.

Os ativos fixos tangiveis adquiridos através de locagao financeira, assim como as respetivas responsabilidades, sao
registados pelo método financeiro, sendo reconhecido o ativo, as depreciagdes acumuladas correspondentes
(seguindo os mesmos critérios ao definidos para bens idénticos) e as dividas pendentes de liquidagao de acordo com o
plano financeiro contratual. Os encargos financeiros suportados nas rendas e as depreciagdes do exercicio sio
reconhecidos como gastos na demonstragao de resultados do exercicio a que respeitam.

As rendas devidas pela locagao operacional sao reconhecidas como gasto na demonstragao de resultados, numa base
linear durante o periodo de contrato de locagao.

ATIVOS, PASSIVOS E TRANSAGCOES EM MOEDA ESTRANGEIRA

As transacdes em moeda estrangeira sio registadas, inicialmente, a taxa de cimbio em vigor na data da transacio. A
data de cada balango, os itens monetarios sao transpostos a taxa de fecho e os itens ndo monetarios sdo transpostos
a data de cambio de cada transagio. Quando os itens ndo monetarios sio mensurados pelo justo valor sio
transpostos a taxa de cimbio da data em que esses valores foram determinados.

As diferengas de cambio resultantes da liquidagdo de itens monetarios ou do relato de itens monetarios de uma
empresa a taxas diferentes das que foram inicialmente registadas durante o periodo, ou relatadas em demonstragdes
financeiras anteriores, sio reconhecidas nos resultados do periodo em que ocorrem.

Na transposi¢ao das demonstragdes financeiras das sucursais, expressas em moeda estrangeira, é utilizada a taxa de
cambio de fecho aos ativos e passivos e a taxa de cimbio média do periodo em andlise aos rendimentos e gastos.
Todas estas diferengas de cambio sdo reconhecidas em capitais proprios na rubrica “Diferengas de conversido de
demonstragdes financeiras”.

CUSTOS DE EMPRESTIMOS OBTIDOS

Os custos de empréstimos obtidos sio de uma forma geral considerados como gastos do periodo (de acordo com o
principio da periodizacao econémica), exceto os custos de empréstimos obtidos que sejam diretamente atribuiveis a
aquisicao, construgao ou produgao de ativos que exijam um periodo substancial de tempo para ficarem prontos para
o seu uso pretendido ou venda, caso em que sao incluidos no custo dos ativos.

A capitalizagdo dos custos de empréstimos obtidos, como parte do custo de um ativo, inicia-se quando os dispéndios
com os ativos estejam a ser incorridos, quando os custos de empréstimos obtidos estejam a ser incorridos e quando
as atividades que sejam necessarias para preparar os ativos para o seu uso pretendido ou venda estejam em curso. A
capitalizagao dos custos de empréstimos obtidos é suspensa durante os periodos em que as atividades referidas
anteriormente sao interrompidas e cessa quando todas as atividades estao substancialmente concluidas.

IMPARIDADE DE ATIVOS

A data de cada balango, os ativos da empresa sao analisados por forma a detetar se ha alguma indicagao de que os
ativos possam estar com imparidade. Se existir qualquer indicagao, € estimada a quantia recuperavel dos ativos.

Sempre que a quantia recuperavel de um ativo for menor do que a sua quantia escriturada, a quantia escriturada é
reduzida para a sua quantia recuperavel, sendo a diferenga uma perda por imparidade reconhecida como gasto do
exercicio na Demonstracao dos resultados.
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A reversio de perdas por imparidade, reconhecidas em exercicios anteriores, é registada quando ha evidéncias de que
estas perdas ja nao existem ou diminuiram, sendo reconhecida na Demonstragio dos resultados, na rubrica de
Reversées de perdas por imparidade, e efetuada até ao limite da quantia que estaria reconhecida, caso a perda nao
tivesse sido registada.

SUBSIDIOS DO GOVERNO

Os subsidios recebidos do Governo, incluindo subsidios nio monetarios valorizados pelo justo valor, s6 sao
reconhecidos apos existir seguranga de que a empresa cumpre as condigoes a eles associadas e que serao recebidos.

Os subsidios ndo reembolsaveis relacionados com ativos fixos tangiveis e intangiveis depreciaveis sao inicialmente
reconhecidos nos capitais proprios e, subsequentemente, imputados numa base sistematica como rendimentos
durante os periodos necessarios para balanced-los com os gastos relacionados. Quando respeitam a ativos nao
depreciaveis ou com vida Util indefinida sdo mantidos nos capitais proprios, exceto se essa quantia for necessaria para
compensar qualquer perda por imparidade.

Os subsidios do governo reembolsaveis sao contabilizados como passivos.

Os subsidios a exploragido, imputados ao exercicio, sio considerados como rendimento do exercicio.

INVENTARIOS

Os inventarios da empresa sao mensurados pelo custo ou pelo valor realizavel liquido, quando este for menor. O
custo dos inventarios inclui todos os custos de compra, custos de conversido e outros custos incorridos para os
colocar no seu local ou na sua condigao atuais.

O custo dos inventarios é determinado pelo custo médio ponderado.

As estimativas do valor realizavel liquido sio baseadas nas provas mais fiaveis, disponiveis a data do balango, quanto a
quantia que a empresa espera realizar com os inventarios.

A quantia de qualquer ajustamento dos inventarios para o valor realizavel liquido e todas as perdas de inventarios sao
reconhecidas como gastos do periodo em que o ajustamento ou perda ocorre.

CONTRATOS DE CONSTRUGCAO

Na atividade da empresa subjacente a contratos de construcao, e quando o desfecho destes puder ser fiavelmente
estimado, o rédito do contrato e os custos associados ao contrato de construcao sao reconhecidos como rédito e
gastos, respetivamente, de acordo com a fase de acabamento da atividade do contrato a data do balango.

As diferencas entre os réditos apurados através da aplicagao deste método e a faturacao emitida sao contabilizadas
nas rubricas Outros ativos correntes ou Outros passivos correntes, consoante a natureza da diferenca.

Variagoes nos trabalhos face a quantia de rédito acordada no contrato sao reconhecidas no resultado do exercicio
quando é provavel que o cliente aprove a quantia de rédito proveniente da variagao e que esta possa ser mensurada
com fiabilidade.

A data do Balango é constituida uma provisao para as perdas estimadas em obras em curso, correspondente a
margem negativa por reconhecer e para fazer face aos gastos.
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Para fazer face aos gastos a incorrer durante o periodo de garantia das obras, é constituida anualmente uma provisao
para fazer face a tal obrigagao legal, a qual é apurada tendo em conta o volume de produgao anual e o historial de
gastos suportados no passado com as obras em periodo de garantia.

PROVISOES, PASSIVOS CONTINGENTES E ATIVOS CONTINGENTES

As provisdes so6 sio reconhecidas quando a empresa tem uma obrigagio presente (legal ou construtiva), como
resultado de um acontecimento passado, quando seja provavel uma saida de recursos que incorporem beneficios
econdémicos necessarios para liquidar uma obrigagio e quando é possivel fazer uma estimativa fiavel da quantia da
obrigacao.

Os ativos contingentes nao sao reconhecidos nas demonstragdes financeiras mas sim divulgadas no presente anexo,
quando é provavel a existéncia de um beneficio econémico futuro.

Os passivos contingentes nao sao reconhecidos nas demonstragoes financeiras, mas sim divulgados no presente
anexo, quando é provavel a saida de fundos afetando beneficios econémicos futuros. Caso esta probabilidade seja
remota, os passivos contingentes nao sao objeto de divulgagao.

REDITOS

O rédito ¢ valorizado pelo justo valor da contraprestagao recebida ou a receber.

Os réditos provenientes da venda de bens sdo reconhecidos na demonstragiao de resultados quando satisfeitas todas
as seguintes condigoes:

- Quando a empresa tenha transferido para o comprador os riscos e vantagens significativos da propriedade dos bens;
- Quando a empresa nio mantenha envolvimento continuado de gestao;

- Quando a quantia do rédito possa ser fiavelmente mensurada;

- Quando seja provavel que os beneficios econémicos associados com a transagio fluam para a empresa; e

- Quando os custos, incorridos ou a incorrer, referentes a transagao possam ser fiavelmente mensurados.

Quando o valor das transagoes que envolvem prestagoes de servicos pode ser fiavelmente estimado, o rédito
associado a essas transacdes é reconhecido com referéncia a fase de acabamento das transagdes a data do balango,
desde que todas as seguintes condigoes sejam satisfeitas:

- O montante do rédito pode ser mensurado com fiabilidade;

- E provavel que beneficios econémicos futuros associados a transacio fluam para a Entidade;
- Os custos suportados ou a suportar com a transagao podem ser valorizados com fiabilidade;
- A fase de acabamento da transagao a data de relato pode ser valorizada com fiabilidade.

O rédito proveniente de royalties é reconhecido de acordo com o regime de periodizagao econémica e atendendo a
substancia dos correspondentes contratos, desde que seja provavel que beneficios econémicos fluam para a empresa
e o seu montante possa ser valorizado com fiabilidade.
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O rédito de juros é reconhecido utilizando o método do juro efetivo, desde que seja provavel que beneficios
economicos fluam para a empresa e o seu montante possa ser valorizado com fiabilidade.

IMPOSTOS SOBRE O RENDIMENTO

O gasto relativo a imposto sobre o rendimento do periodo resulta da soma do imposto corrente e diferido.

O imposto corrente sobre o rendimento é calculado com base nos resultados tributaveis da empresa de acordo com
as regras fiscais em vigor; o imposto diferido resulta das diferengas temporarias entre o montante dos ativos e
passivos para efeitos de relato contabilistico (quantia escriturada) e os respetivos montantes para efeitos de tributagao
(base fiscal).

Os impostos diferidos ativos e passivos sdo calculados utilizando as taxas de tributagdo em vigor ou anunciadas para
vigorar a data expectavel da reversao das diferengas temporarias.

Os ativos por impostos diferidos sio reconhecidos apenas quando existem expectativas razoaveis de obtengio de
lucros fiscais futuros suficientes para a sua utilizagdo, ou nas situages em que existam diferengas temporarias
tributaveis que compensem as diferengas temporarias dedutiveis no periodo da sua reversao.

No final de cada periodo é efetuado um recalculo desses impostos diferidos, sendo os mesmos reduzidos sempre que
deixe de ser provavel a sua utilizagao futura.

Os impostos diferidos sdo reconhecidos como gasto ou rendimento do exercicio, exceto se resultarem de valores
registados diretamente em Capital proprio, situagio em que o imposto diferido é também relevado na mesma rubrica.

MATERIAS AMBIENTAIS

Os passivos ambientais sdo valorizados pela melhor estimativa do gasto exigido para liquidar a obrigaciao presente a
data de Balango. Estas estimativas sdo revistas em cada periodo de relato, podendo originar uma variagao no valor dos
passivos, cuja contrapartida serdo os resultados do periodo. Caso nio seja possivel efetuar uma estimativa fiavel dos
gastos, ndo se reconhece o passivo, e consideramos a existéncia de um passivo contingente.

Os gastos com o restauro de locais, remocao dos desperdicios acumulados, paragem ou remocgao de ativos em que a
Entidade é obrigada a incorrer sao reconhecidos:

. Como gasto do periodo em que sao suportados; ou

. Capitalizados, caso tenham sido suportados para evitar ou reduzir danos futuros ou para preservar recursos e
proporcionem beneficios economicos no futuro e satisfagam as condi¢coes de reconhecimento como ativo.

Caso o valor temporal do dinheiro seja materialmente relevante, os passivos ambientais que nao sejam liquidados num
futuro proximo sao valorizados pelo seu valor presente.

Alguns danos ambientais poderao implicar a imparidade de ativos. Nesses casos, as perdas por imparidade sao
registadas em resultados do periodo.
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INSTRUMENTOS FINANCEIROS
Clientes e outras dividas de terceiros

As dividas de clientes ou de outros terceiros sao registadas pelo seu valor nominal dado que nao vencem juros e o
efeito do desconto é considerado imaterial.

Fornecedores e outras dividas a terceiros

As dividas a fornecedores ou a outros terceiros sao registadas pelo seu valor nominal dado que nao vencem juros e o
efeito do desconto é considerado imaterial.

Empréstimos

Os empréstimos sdo registados no passivo pelo seu custo, ou seja sao mensurados no reconhecimento inicial e
deduzidos dos respetivos reembolsos de capital. Os encargos financeiros sdo contabilizados na Demonstragao dos
resultados do periodo de acordo com o regime de periodizagao.

Instrumentos de cobertura

Os instrumentos de cobertura de risco de taxa de juro nao sdo contabilizados porque os instrumentos de divida a
que respeitam estdo registados pelo seu custo e nio pelo custo amortizado (condigdo estabelecida na NCRF 27 para
permitir esta contabilizagdo). Desta forma, apenas serao divulgados na nota 28 do presente anexo.

Periodiza¢des

As transagoes sao contabilisticamente reconhecidas quando sao geradas, independentemente do momento em que
sdo recebidas ou pagas. As diferengas entre os montantes recebidos e pagos e os correspondentes rendimentos e
gastos sdo registados nas rubricas Outras contas a receber e a pagar e Diferimentos.

Instrumentos financeiros detidos para negociacao

Os ativos financeiros e passivos financeiros sio classificados como detidos para negociagio se forem principalmente
adquiridos ou assumidos com a finalidade de venda ou de recompra num prazo muito préximo, ou se fizerem parte
de uma carteira de instrumentos financeiros identificados que sejam geridos em conjunto e para os quais exista
evidéncia de terem sido recentemente proporcionados lucros reais.

Estes ativos e passivos sao valorizados ao justo valor, com as alteracoes de justo valor a serem reconhecidas na
Demonstragio dos resultados.

Caixa e Depdsitos bancarios

Os montantes incluidos na rubrica caixa e seus equivalentes correspondem aos valores em caixa e depositos
bancarios, ambos imediatamente realizaveis e sem perda de valor. Os descobertos bancarios sao apresentados no
Balango, no Passivo corrente, na rubrica de Financiamentos obtidos.

4. FLUXOS DE CAIXA

A rubrica Caixa e Depésitos Bancarios, em 31 de dezembro de 2012 e 201 I, encontra-se discriminada da seguinte
forma:
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(Unid: Eur)
Rubricas 31-12-2012 31-12-2011
Caixa 238,938.83 243,895.61
Depositos a ordem 20,683,078.21 7,470,335.26
Outros depositos bancarios 51,508,243.20 132,361,915.38

Total 72,430,260.23 140,076,146.24

A quantia da rubrica Caixa e Depositos Bancarios, em 31 de dezembro de 2012 e 2011, dada como garantia de
passivos, encontrava-se repartida da seguinte forma:

(Unid: Eur)
Rubricas 31-12-2012 31-12-2011
Caixa
Depésitos a ordem
Outros depositos bancarios 14,976,504.47 117,374,766.47

r r
Outros instrumentos financeiros

Total  14,976,504.47 117,374,766.47

O valor acima esta relacionado com as garantias prestadas, no ambito do contrato celebrado com o Governo
Venezuelano, para construgio de 2 fabricas e 12.512 habitagdes. O valor foi reajustado em 2012 apenas a
responsabilidade laboral.

5.  POLITICAS CONTABILISTICAS, ALTERACOES NAS ESTIMATIVAS CONTABILISTICAS E
ERROS

Durante o exercicio findo em 3| de dezembro de 2012, nio ocorreram alteragdes de politicas contabilisticas face as
consideradas na preparagao das demonstragoes financeiras relativas ao exercicio anterior.

No ano 2012 foi registado em capital préprio o montante de 4.498.750,00euros referente ao reconhecimento de
perdas por imparidade no ambito de um contrato promessa de constituicdo de direito de superficie.

6. PARTES RELACIONADAS

6.1 RELACIONAMENTOS COM A EMPRESA MAE

A empresa-mae € a Lena Engenharia e Construgao, SGPS, S.A. sendo a empresa-mae controladora final, a Lena SGPS,
SA.
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6.2 REMUNERAGOES DO PESSOAL CHAVE DA GESTAO

As remuneragoes do pessoal chave de gestao durante o exercicio de 2012 foram as seguintes:

(Unid: Eur)

Rubricas 31-12-2012 31-12-2011
Remuneragdes 510,555.84 789,758.43
Beneficios de curto prazo dos empregados
Beneficios pos-emprego
Outros beneficios de longo prazo
Beneficios por cessagao de emprego
Pagamentos com base em acgoes

Total 510,555.84  789,758.43

6.3 TRANSACOES ENTRE PARTES RELACIONADAS

Em 31 de dezembro de 2012, os principais saldos e transagdes com entidades diretamente relacionadas, podem ser

detalhadas como se segue:

SALDOS
(Unid: Eur)
Clientes Empréstimos Outros Valores Fornecedores Empréstimos Outros Valores
Concedidos a Receber Obtidos a Pagar
Baixo Sabor — BPC e Lena, ACE 2,533,019.86 28.23
Britatlintico, Lda. 37,643.84 709,174.35 64,109.36
Linear, Lda. 484.37 62,137.71 87,373.89
Dualidade, SA 19,253.88 447,020.99 171,742.99
Pigmenta, Lda. 372.58 165,114.80 1,226.52
LACE 1,476.00 2,119.29 57,909.72
Lena Constructii Romania, SRL 133,245.01 889,500.00 184,200.00
Lena Eurometal Construct, S.A. 7,462.79 2,005,000.00
Lena Suport, SA 62,368.18 1,337,846.40 210,935.54
LVACE 383,336.16 1,902,614.71 1,121.57 38,620.24
Lena Engenharia e Construgées Angola, Lda 7,351,325.03 2,099,263.82
Maghreblena 9,806,611.43 18,108,138.05
TACE 1,295.51
Vestedominio Imobiliaria, S.A. 236,161.17 1,904,267.40 275.44
VivaUp, S.A. — Solugdes Urbanas, S.A. 476,010.22 1,616,099.39 31.98
COMBATE 13,516.06 4,305.00
LocC 18,4447 6,234.55
LMNS 231,409.56 401.40
LENA MCFADDEN, ACE 118,521.82
Construvil, Lda. 20.04 498,797.90 90,000.00 30,952.86
Sarl Lena Algérie 416,396.93 63,950.28
Mater Control, S.A. 463,952.37 1,016,213.08
Equimetra, S.A. 139,413.04 2,743,890.66 1,235,595.62
LGV, SA. 20,541.00 24,397.63
LEC — Gestio de Servigos Partilhados, ACE. 231,368.31 2,092,805.06 280,819.18 139,500.60
Total  22,470,944.80  37,446,223.17 184,475.44 2,457,016.26 260,605.57 178,120.84
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TRANSACOES

(Unid: Eur)

Outros

Vendas e Prest. Juros Outros Gastos
de Servicos Juros debitados Rendimentos e Compras e FSE Suportados e Perdas
Ganhos

Baixo Sabor — BPC e Lena, ACE 821,560.34
Britatlantico, Lda. 1,888.19 66,609.60
Construvil, Lda. 20.04
Linear, Lda. 1,927.66
Dualidade, SA 16,164.71 515,469.34
Pigmenta, Lda. 372.58 92.95
LACE 225,078.58
Lena Constructii Romania, SRL 822.66
Lena Suport, SA 35,788.08 324,257.26
LVACE 21493
Lena Engenharia e Construgdes Angola, Lda 356,008.47 1,196,752.68
Maghreblena 28,843.18
Vestedominio Imobiliaria, S.A. 275.44
VivaUp, S.A. — Solugdes Urbanas, S.A. 98,972.83
LENA MCFADDEN, ACE 272,662.07
COMBATE 6,257,277.85 18,202.63
LGV 617,700.00
LOC 5,609,115.35 14,454.24 353,423.88
SOARES COSTA/LENA - LOTE 2, ACE 19,611.34
Mater Control, S.A. 311.67
Equimetra, S.A. 363,415.44 389,864.09 4,409,991.83
LEC — Gestio de Servigos Partilhados, ACE. 236,440.07 203,397.59 1,223,380.63

Total 14,863,080.62 99,248.27 1,804,468.60 6,913,570.71

7. ATIVOS INTANGIVEIS

As taxas de amortizagao utilizadas para os ativos intangiveis com uma vida Util finita, correspondem aos seguintes

periodos de vida util estimada:

Vida util esperada

Goodwill

Projectos de desenvolvimento
Programas de computador
Propriedade industrial

Outros activos intangiveis

Durante o exercicio findo em 3| de dezembro de 2012, os movimentos ocorridos nos ativos intangiveis, bem como

nas respetivas amortizagoes e perdas por imparidade acumuladas, foram as seguintes:
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ATIVO BRUTO
(Unid: Eur)
ACTIVO BRUTO Saldo Inicial Alteracdo de Adicdes Revalorizacdes Alienacgdes Transferéncias Saldo Final
perimetro e Abates
Goodwill 14,443,339.60 14,443,339.60
Projectos de desenvolvimento
Programas de computador 8,342.21 8,342.21
Propriedade industrial
Outros activos intangiveis
Investimentos em curso
Total 14,451,681.81 14,451,681.81
AMORTIZACOES ACUMULADAS
(Unid: Eur)
DEPRECIACOES ACUMULADAS Saldo Inicial  A\'terasdo de Reforcos Anulagdes | o sferéncias  Saldo Final
perimetro Reversées
Goodwill
Projectos de desenvolvimento
Programas de computador 694.83 2,780.16 3,474.99
Propriedade industrial
Outros activos intangiveis
Total 694.83 2,780.16 3,474.99

8. ATIVOS FIXOS TANGIVEIS

As taxas de depreciagio utilizadas correspondem aos seguintes periodos de vida util estimada:

Vida atil

esperada
Terrenos e recursos naturais
Edificios e outras construgoes 20-50
Equipamento basico 4-8
Equipamento de transporte 4-5
Equipamentos administrativo 4-7
Equipamentos bioldgicos
Outros activos fixos tangiveis 4-9

Durante o exercicio findo em 3| de dezembro de 2012, os movimentos ocorridos nos ativos fixos tangiveis, bem

como nas respetivas depreciagoes e perdas por imparidade acumuladas, foram as seguintes:
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ATIVO BRUTO
(Unid: Eur)
Alt dod T ferénci
ACTIVO BRUTO Saldo Inicial eracao de Adiges  Revalorizacdes  Alienagdes ' o o " Saldo Final
perimetro e Abates
Terrenos e recursos naturais 1,904,332.62 -122,753.13 154,741.27 1,936,320.76
Edificios e outras construgdes 8,117,630.78 85,356.52 -133,898.93 -196,469.93 7,872,618.45
Equipamento basico 17,342,502.65 8,448,970.99 -3,078,670.55 -31,824.19 22,680,978.90
Equipamento de transporte 2,876,380.82 1,590,192.49 -28,302.88 4,438,270.43
Equipamentos administrativo 6,212,319.53 0.00 1,402.02 -33,501.66 -67,526.77 6,112,693.13
Equipamentos bioldgicos
Outros activos fixos tangiveis 1,198,892.93 0.00 -60,817.10 1,138,075.83
Investimentos em curso 86,500.00 86,500.00
Total 37,738,559.34 0.00 10,125,922.02 -3,368,824.26 -230,199.61 44,265,457.49
DEPRECIACOES ACUMULADAS
(Unid: Eur)
~ Alt dod Anulagdes /
DEPRECIACOES ACUMULADAS Saldo Inicial eracao de Reforcos nulacoes I rransferéncias  Saldo Final
perimetro Reversdes
Terrenos e recursos naturais
Edificios e outras construgées 3,829,835.66 264,714.12 -13,021.00 -22,869.70 4,058,659.07
Equipamento bésico 15,016,517.52 1,205,869.30 -2,358,446.78 144,451.52 14,008,391.56
r
Equipamento de transporte 2,322,235.09 238,876.54 -24,041.58 2,537,070.04
r
Equipamentos administrativo 4,974,901.87 0.00 255,111.98 -41,578.02 -10,258.55 5,178,177.28
Equipamentos biologicos
r
Outros activos fixos tangiveis 843,202.38 0.00 83,154.07 -26,042.05 -21,149.45 879,164.97
Total 26,986,692.52 0.00 2,047,726.02 -2,439,087.85 66,132.23 26,661,462.92

10.1 LOCAGOES FINANCEIRAS

Em 31 de dezembro de 2012 e 2011, o valor liquido dos ativos fixos tangiveis adquiridos em regime de locagao

financeira encontrava-se discriminado da seguinte forma:
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(Unid: Eur)
Valor Liquido
Locacao Financeira
31-12-2012 31-12-2011
Terrenos e recursos naturais
Edificios e outras construgdes 409,557.17 429,018.94
Equipamento basico 699,870.95 1,394,032.81
Equipamento de transporte 15,761.56 25,711.05
Equipamentos administrativo 11,769.23 17,516.03
Equipamentos biologicos
Outros activos fixos tangiveis 24,133.63 34,322.39
Total 1,161,092.54 1,900,601.22

O total dos futuros pagamentos minimos da locagio financeira e o seu valor presente sera exigivel como se segue:

(Unid: Eur)
Pagamentos
Valor presente
Locacdo Financeira minimos
dos pagamentos
futuros
2013 2,206,522.19 2,012,343.98
2014 1,701,920.71 1,415,556.35
2015 208,359.25 158,050.02
2016 42,785.33 29,598.56
2017
2018
2019 e seguintes
Total 4,159,587.48 3,615,548.90

Em 31 de dezembro de 2012 nao existem rendas contingentes a pagar, nem restricoes impostas por quaisquer
acordos de locagao financeira, tais como as que respeitam a dividendos, divida adicional, e posterior locacao.

10.2 LOCAGOES OPERACIONAIS

Os contratos de aluguer operacional referem-se na sua maioria a aluguer de viaturas ligeiras de mercadorias, de
passageiros e mistas.

As rendas de contratos de locagao operacional mantidos pela empresa em 31 de dezembro de 2012, apresentam os
seguintes vencimentos:
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(Unid: Eur)
Locacdao Operacional Montante

2013 320,885.04
2014 241,625.04
2015 22,620.00
2016 8,880.00

2017

2018

2019 e seguintes

Total pagamentos futuros 594,010.08

Os contratos de aluguer de viaturas ligeiras de mercadorias, de passageiros e mistas ao servigo da empresa revestem
a natureza de locagdo operacional. Estes nio preveem renovagiao, nem opgiao de compra no final do mesmo, nem
qualquer valor de rendas contingentes. Todos os contratos sao cancelaveis mediante um pré-aviso e ndo impdem
restricdes de qualquer natureza ao nivel de dividendos e de divida.

3. IMPARIDADE DE ATIVOS;

As perdas por imparidade, no exercicio findo a 31 e dezembro de 2012, sdo as seguintes:

(Unid: Eur)
Resultados
PERDAS POR IMPARIDADE
Gasto Rendimento
Em dividas a receber
Clientes 735,138.53 83,554.61
Outros devedores 462,452.24
Em inventarios
Em investimentos financeiros
Em propriedades de investimento
Em activos fixos tangiveis
Em activos intangiveis
Em investimentos em curso
Em activos nao correntes detidos para venda
Total 1,197,590.77 83,554.61

A rubrica de clientes inclui alguns saldos devedores com data vencida superior a 24 meses, no valor aproximado de | |
milhoes de euros. Este montante contém alguns saldos em que ha acordos de pagamentos em prestagoes e outros de
entidades publicas, nomeadamente Autarquias Locais.

Entende a administragdo da empresa que os esfor¢os que estd a desenvolver quer com os clientes quer com os
parceiros financeiros em projectos relacionados conduzirao a total recuperagao daqueles montantes.
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4. INTERESSES EM EMPREENDIMENTOS CONJUNTOS E EM SUCURSAIS

INVESTIMENTOS EM EMPREENDIMENTOS CONJUNTOS

A informagao financeira das entidades conjuntamente controladas, em 31 de dezembro de 2012, é a seguinte:

(Unid: Eur)
Percentagem - .
Denominacio Social Sede Percentagem de direitos de Informagéo Financeira

de Interesse voto Activo Passivo Cap. Préprio  Res. Liquido

Baixo Sabor — BPC e Lena, ACE Paco de Arcos 50.00% 50.00% 71,372,165.05  73,046,255.31 -1,674,090.26  -1,674,090.26
LACE Lourigal 25.00% 25.00% 914,806.84 901,039.56 13,767.28 13,767.28
LVACE Faro 50.00% 50.00% 15,103,015.58  15,204,614.66 -101,599.08 -388,493.03
TACE Lisboa 16.67% 16.67% 372,442.79 293,008.27 79,434.52 12,865.13
CONBATE Porto Salvo 17.50% 17.50% 5,538,038.57 3,764,277.30 1,773,761.27 1,773,761.27
LGV Lisboa 17.25% 17.25% 3,275,099.67 759,624.65 2,515,475.02 2,515,475.02
LOC Lisboa 25.00% 25.00% 4,675,921.33 3,158,720.77 1,517,200.56 1,517,200.56
LMNS Lisboa 25.00% 25.00% 938,649.99 938,996.71 -346.72 -346.72
SOARES DA COSTA / LENA - LOTE 2 ACE Lisboa 50.00% 50.00% 19,840.36 6,009.00 13,831.36 -28,222.05
LEC Gestio Servicos Partilhados ACE Leiria 50.43% 50.43% 6,009,104.45 7,984,701.19  -1,975,596.74 -196,286.39
LENA MACFADEN, ACE Leiria 50.00% 50.00% 5,776,293.93 5,073,997.05 702,296.88 702,296.88

INVESTIMENTOS EM SUCURSAIS

A informagdo financeira das sucursais integradas nas demonstragdes financeiras da Lena Engenharia e Construgdes,
S.A,, em 31 de dezembro de 2012, ¢ a seguinte:

(Unid: Eur)
Denominacdo Social Sede Informaco Financeira *
Activo Passivo Cap. Proprio  Res. Liquido

(Argélia) Lena Eng. Construgdes (E.E.) Argélia 7,903,880.91 6,042,967.93 1,860,912.98 -862,199.14
(Argélia) Suc S.A. Lena Engenharia e Construgdes Argélia 2,618,774.74  3,347,636.39 -728,861.65 3,893.43
Lena Sucursal Bulgiria Bulgaria 1,349,227.03  13,295,854.57 -11,946,627.54 60,196.43
Lena Sucursal Marrocos Marrocos 29,360,056.87  52,274,779.78 -22,914,722.90  -4,359,786.43
Lena Sucursal Roménia Roménia 18,255,853.16  20,539,790.99  -2,283,937.83 -600,920.96
Lena Sucursal Venezuela Venezuela  341,540,613.28 312,039,423.66 29,501,189.62 30,328,115.69

*Informagao financeira nio auditada

|5. CONCENTRACOES DE ATIVIDADES EMPRESARIAIS

No ano anterior concretizou-se a fusiao por incorporagao de 3 empresas na LEC, S.A. Com a fusao, verificou-se a

transferéncia global dos patrimoénios das sociedades incorporadas para a sociedade incorporante, pelos valores

revelados nos respetivos Balangos.
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Com base na avaliagdo das unidades de negécio integradas, a administragao, entende que o valor do Goodwill
apurado, no montante de 14.443.339,60 euros reflete o justo valor do investimento efetuado, nao sendo necessario o

registo de qualquer imparidade.

6. INVESTIMENTOS FINANCEIROS

16.1 PARTICIPAGOES FINANCEIRAS REGISTADAS PELO METODO DE EQUIVALENCIA PATRIMONIAL

Os investimentos financeiros em empresas subsididrias, associadas e em entidades conjuntamente controladas

registados, em 3| de dezembro de 2012, pelo método de equivaléncia patrimonial, sio os a seguir discriminados:

(Unid: Eur)

Denominacio Social Sede Percentagem Percentagem de

de Interesse direitos de voto
Construvil, Lda. Funchal 100.00% 100.00%
Lena Constructii Romania, SRL Roménia 99.00% 99.00%
Lena Eurometal Construct, S.A. Roménia 99.00% 99.00%
Britatlantico, Lda. Funchal 40.00% 40.00%
Lena Angola, Lda Angola 100.00% 100.00%
Maghreblena, Ltd Marrocos 95.00% 95.00%
Vestedominio Imobiliaria, S.A. Lisboa 49.50% 49.50%
VivaUp, S.A. — Solugdes Urbanas, S.A. Leiria 100.00% 100.00%
(Argélia) Sarl Lena Algérie Argélia 85.00% 85.00%
Geriparques, S.A. Torres Novas 25.00% 25.00%
Fatiparques, S.A. Ourém 25.00% 25.00%
Equimetra, S.A. Leiria 47.93% 47.93%
Matercontrol, S.A. Abrantes 30.00% 30.00%
Lena Suport, SA Leiria 100.00% 100.00%
Linear, Lda Leiria 100.00% 100.00%
Pigmenta, Lda Leiria 100.00% 100.00%
Dualidade, SA Leiria 70.00% 70.00%
Baixo Sabor — BPC e Lena, ACE Paco de Arcos 50.00% 50.00%
LACE Lourigal 25.00% 25.00%
LVACE Faro 50.00% 50.00%
TACE Lisboa 16.67% 16.67%
CONBATE Porto Salvo 17.50% 17.50%
LGV Lisboa 17.25% 17.25%
LOC Lisboa 25.00% 25.00%
LMNS Lisboa 25.00% 25.00%
SOARES DA COSTA / LENA - LOTE 2 ACE Lisboa 50.00% 50.00%
LEC Gestao Servigos Partilhados ACE Leiria 50.43% 50.43%
LENA MACFADEN, ACE Leiria 50.00% 50.00%
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16.2 PARTICIPAGOES FINANCEIRAS REGISTADAS PELO CUSTO DE AQUISICAO

Os investimentos financeiros em empresas subsididrias, associadas e em entidades conjuntamente controladas
registados em 3| de dezembro de 2012, pelo método do custo, sio os a seguir discriminados:

Percentagem Percentagem de

Denominagdo Social Sede de Interesse direitos de voto
Lena Industria SGPS, S.A. Leiria 20.70% 20.70%
Lena Turismo e Servicos SGPS, S.A. Leiria 6.63% 6.63%
Construtora do Lena Mogambique, Lda Mogambique 96.52% 96.52%
Lena Eng, e Construgoes (Bulgaria), Lda Bulgaria 50.00% 50.00%
Lenastroi Bulgaria, Ltd Bulgaria 50.00% 50.00%
Escola de Negocio do Grupo Lena, SA Leiria 12.00% 12.00%
Valleypark - Parque de Negécios, SA Santarém 18.75% 18.75%
Geira, SA Lisboa 12.50% 12.50%
Construtora Abrantina, SA Lisboa 15.00% 15.00%
Liz-On-Line, S.A Leiria 241% 241%
Lena Agregados - Comércio de Agregados, S.A.  Castelo Branco 3.96% 3.96%
SMLN - Concessoes Rodoviarias de Portugal, S.A. Torres Vedras 6.00% 6.00%

Estas participadas estao registadas ao custo de aquisicao dado serem imateriais para a apresentagao de uma imagem
verdadeira e apropriada da situagao financeira e resultados de operagoes do Grupo.

16.3 OUTROS ATIVOS FINANCEIROS

Na rubrica Outros Ativos Financeiros, estao registadas pelo método da equivaléncia patrimonial em 31 de dezembro
de 2012, as seguintes participacoes:

Percentagem Percentagem de
Denominacdo Social Sede g g
de Interesse direitos de voto

NOVIMOVE - FUNDO DE INVEST.IMOBILIARIO Lisboa 67.14% 67.14%

16.4 DISCRIMINAGAO DO VALOR ANUAL DOS INVESTIMENTOS FINANCEIROS

O movimento ocorrido, durante o exercicio de 2012, na rubrica de investimentos financeiros foi o seguinte:
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(Unid: Eur)

Alteracgido de

Equivaléncia Patrimonial

Transferéncias

Saldo Final

Saldo Inicial Adicdes Alienacdes
Perimetro Var. nos CP Result. e Abates
Participacoes financeiras - MEP 21,781,931.91 7,813,188.00 -896,551.96  -10,232,832.27  17,777,490.50  -1,467,479.84 34,775,746.34
Investimento em Subsidiarias 11,462,845.57 7,813,188.00 -9,115,069.32 16,515,130.23 26,676,094.48
Investimentos em associadas 3,182,259.70 -896,551.96 -1,117,762.95 23,214.42 121,505.50  1,312,664.71
Investimentos em ent. conj. controladas 7,136,826.64 1,239,145.85 -1,588,985.34  6,786,987.15
Participagdes financeiras - Outros métodos 6,810,732.76 73,130.00 -133,233.11 -I23,453.39' 6,627,176.26
Investimento em Subsidiarias 4,193.41 4,193.41
Investimentos em associadas
Investimentos em ent. conj. controladas 1,948.39 -1,948.39
Investimentos noutras empresas 6,804,590.96 73,130.00  -133,233.11 -121,505.00  6,622,982.85
Outros activos financeiros 23,864,699.10 0.00 1,602,820.39 -2,128,711.50 -72,424.05 '23,266,383.94
Empréstimos concedidos a subsidiarias 2,016,063.82 360,000.00 2,376,063.82
Empréstimos concedidos a associadas 6,201,715.66 0.00 233,845.54  6,435,561.20
Empréstimos concedidos a ent. conj. controladas
Empréstimos concedidos a outras empresas 2,902,510.55 0.00 740,000.00 -233,845.54  3,408,665.01
Perdas por imparidade em empréstimos concedidos
Outros investimentos financeiros 12,744,409.07 502,820.39 -2,128,711.50 -72,424.05 " 1,046,093.91
Total  52,457,363.77 0.00 9,489,138.39 -3,158,496.57  -10,232,832.27 17,705,066.45  -1,590,933.23 64,669,306.54
Em 31 de dezembro de 2012, os inventarios da empresa tinham a seguinte decomposigio:
(Unid: Eur)
31-12-2012 31-12-2011
INVENTARIOS ) Perdas por Quantia . Perdas por Quantia
Quantia Bruta | . L. Quantia Bruta | . L.
imparidade Liquida imparidade Liquida
Mercadorias 4,874,616.62 4,874,616.62 4,994,632.65 4,994,632.65
Matérias-primas, subsidiarias e de consumo 5,145,902.95 5,145,902.95 2,269,652.43 2,269,652.43
Produtos acabados e intermédios 2,156,832.91 2,156,832.91 2,630,498.44 2,630,498.44
Subprodutos, desperdicios, residuos e refugos
Produtos e trabalhos em curso 695,618.56 695,618.56
r r
Activos biologicos
Adiantamentos por conta de compras 249,398.95 249,398.95 249,398.95 249,398.95
Total 13,122,369.99 13,122,369.99 10,144,182.47 10,144,182.47

A quantia de inventarios, reconhecida como gasto no exercici

seguinte decomposigao:

o findo em 31 de dezembro de 2012, apresentou a
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(Unid: Eur)
Matérias-primas,
Mercadorias subsidiarias e de Total
consumo

Saldo inicial 4 4,994,632.65 2,269,652.43 7,264,285.08
Alteragao de Perimetro
Compras 31,173,165.29 31,334,629.60 62,507,794.89
Reclassificagao e regularizagao de inventarios 1,265,592.01 1,265,592.01
Ajustamentos

Reversoes de ajustamentos
Saldo final 4,874,616.62 5,145,902.95 10,020,519.57
Custo das mercadorias vendidas e matérias « 32,558,773.33 28,458,379.08 61,017,152.41

A variagao da produgao, no exercicio findo em 31| de dezembro de 2012, apresenta a seguinte decomposigao:

(Unid: Eur)
Produtos e Produtos
trabalhos em acabados e Sub- Total
curso intermédios produtos

Saldo inicial 2,630,498.44 2,630,498.44
Alteracao de Perimetro

Regularizagao de existéncias -19,498.66 -0.04 -19,498.70

Saldo final 695,618.56 2,156,832.91 2,852,451.47

Variac¢do da producido 715,117.22 -473,665.49 241,451.73

20. CONTRATOS DE CONSTRUCAO

A informacao relativa a contratos de construgao em curso na empresa, a 3|1 de Dezembro de 2012, ¢ a seguinte:

(Unid: Eur)

CONTRATOS DE CONSTRUCAO

Réditos dos contratos
Réditos dos contratos acumulados até ao final do exercicio  531,366,971.04

Réditos dos contratos reconhecidos no exercicio 311,994,157.63

Gastos do contrato

Gastos de construgdo até ao final do exercicio 363,852,510.20
Gastos de construgdo incorridos no exercicio 158,672,858.75
Adiantamentos recebidos de clientes 1,332,203.70
Retengdes efectuadas por clientes 1,681,855.21
Acréscimo de rendimentos (contratos de construgio) 43,479,004.93
Rendimentos a reconhecer (contratos de construgao) 121,310,011.27
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21. REDITO

No exercicio findo em 3| de dezembro de 2012, os réditos da empresa encontravam-se repartidos da seguinte forma:

(Unid: Eur)
Categoria Mercado Mercado Paises
Interno Europeu Terceiros

Venda de bens 36,164,999.78 143,962,828.27
Prestagao de servigos 15,877,697.44 473,461.61 4,318,908.12
Juros 4,902,262.31 90,913.16 288,912.45
Royalties
Dividendos

22. PROVISOES, PASSIVOS CONTINGENTES E ATIVOS CONTINGENTES

PROVISOES

O movimento ocorrido nas provisdes acumuladas, durante o exercicio findo a 3|1 de dezembro de 2012, foi o
seguinte:

(Unid: Eur)
Provisdes Saldo Inicial Alteracdo de Reforco Reducdes Utilizacdes Transferécias Saldo Final
Perimetro
Impostos
Garantias a clientes 1,374,680.12 692,631.14 -17,165.22  2.050,146.04
Processos juduciais em curso
Acidentes de trab. e doengas prof.
Matérias ambientais
Contratos onerosos
Reestruturacido
Outras provisdes
Total 1,374,680.12 692,631.14 -17,165.22  2,050,146.04

Das verificagdes fiscais aos exercicios de 2000 a 2005, resultaram contingéncias e corregdes no valor total de
632.841,43 euros, que a empresa pagou e reclamou, nao havendo ainda decisao administrativa final.

Relativamente aos exercicios de 2007 e 2008, também resultado da verificagio por parte da administragao fiscal,
apurou-se uma contingéncia no valor de 1.016.342,45 euros e 2.008.527,56 euros, respetivamente, dos quais se
reclamou e apresentou as respetivas garantias.

No ambito dos processos em curso, e com base no enquadramento legal das corregoes efetuadas, aferido com a
nossa consultoria juridica, estimamos boas perspetivas quanto a decisao favoravel das reclamagoes (incluindo custas
judiciais e outros encargos), pelo que entendemos que nao devera ser constituida qualquer provisao para o efeito.
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24. EFEITOS DE ALTERACOES EM TAXAS DE CAMBIO

As diferengas de cambio, reconhecidas no capital préprio da empresa, no exercicio findo em 31 de dezembro de
2012, tiveram a seguinte evolugao:

(Unid: Eur)
Diferencas de conversiao Montante
Saldo Inicial 186,844.20
Aumentos
Diminuigoes -917,746.07
Saldo Final -730,901.87

As taxas de cambio utilizadas na conversio de transagdes e demonstragdes financeiras, da moeda estrangeira para a
moeda funcional, foram as seguintes:

Divisa Taxa média  Taxa de fecho
AOA 122.3060 126.8460
BGL 1.9558 1.9558
DZD 99.1117 103.1890
MAD 10.9886 I1.1526
RON 4.4593 4.4445
usD 1.2848 1.3194
VEF 55119 5.6664

25. ACONTECIMENTOS APOS A DATA DO BALANCO

As demonstragoes financeiras para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2012 foram aprovadas pelo Conselho de
Administracao e autorizadas para emissao em 2 de Maio de 2013.

Apos a data do Balango nao houve conhecimento de eventos ocorridos que afetem o valor dos ativos e passivos das
demonstragoes financeiras do periodo. No entanto, de acordo com o projeto de fusdo datado de janeiro deste ano,
concretizou-se em abril p.p. o registo da fusdo, com efeitos a 01 de janeiro de 2013, das sociedades; LENA SUPORT — Servigos
de Apoio, S.A, CONSTRUVIL — Construtora da Madeira, LDA, BRITATLANTICO — Sociedade de Britas da Madeira, LDA.,
DUALIDADE — Planeamento e Projectos de Engenharia, S.A., LINEAR — Transformag¢do de Madeiras, LDA. e PIGMENTA —
Pinturas e Representacées, LDA., por incorporacdo na Lena Engenharia e Construgoes, S.A.

26. IMPOSTOS SOBRE O RENDIMENTO
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A empresa encontra-se sujeita a tributagdo em sede de Imposto Sobre o Rendimento de Pessoas Coletivas (IRC), a
taxa de 25%. Ao valor da coleta de IRC ¢ acrescida a Derrama que incide sobre o lucro tributavel, varia consoante o
Municipio e pode atingir |,5%.

Nos termos do CIRC, a empresa encontra-se também sujeita a tributagdo autbnoma sobre um conjunto de encargos,
as taxas e condigoes ai previstas.

De acordo com a legislagao fiscal em vigor, as declaragdes fiscais da empresa estdo sujeitas a revisio e corregao por
parte das autoridades fiscais durante um periodo de quatro anos, exceto quando tenham havido prejuizos fiscais,
tenham sido concedidos beneficios fiscais, ou estejam em curso inspegoes, reclamagdes ou impugnagdes casos em
que, dependendo das circunstancias, os prazos sao alargados ou suspensos.

O imposto sobre o rendimento, reconhecido na demonstragao dos resultados do exercicio findo em 31 de dezembro
de 2012 e 201 I, encontra-se detalhado da seguinte forma:

(Unid: Eur)

IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO 31-12-2012 31-12-2011
Imposto corrente 1,415,510.02 1,043,363.81
Imposto diferido 920,357.91 -1,319,652.02
Total 2,335,867.93 -276,288.21

IMPOSTOS DIFERIDOS

O movimento ocorrido nos ativos e passivos por impostos diferidos, nos exercicios findos em 3| de dezembro de
2012 e 201 1, foi como segue:

(Unid: Eur)

31-12-2012 31-12-2011

Descricdo Activos por Passivos por Activos por Passivos por
impostos diferidos impostos diferidos impostos diferidos impostos diferidos

Saldo inicial (1) 4,416,829.91 2,740,515.53 2,546,793.08 2,042,836.49

Efeito de alteragdo no perimetro (2) 4,399.45 132,697.22

Efeitos na demonstragdo dos resultados:

Aumento/(Utilizagdo) de prejuizos fiscais reportaveis -3,619,907.92 1,995,025.79
Aumento/(Reducio) de ajustamentos ndo aceites para efeitos fiscais -2,740,515.53

Outros efeitos -40,965.52 -129,388.41 564,981.82
Total de efeitos na demonstragdo dos resultados (3) -3,660,873.44 -2,740,515.53 ! 1,865,637.38 564,981.82

Efeitos em capitais proprios:
Justo valor

Outros efeitos

Total de efeitos nos capitais préprios (4)

Saldo final (1+2+3+4) 755,956.47 0.00 4,416,829.91 2,740,515.53

O detalhe dos ativos e passivos por impostos diferidos em 31 de dezembro de 2012 e 2011, de acordo com as
diferencas temporarias que os geraram, € como segue:
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(Unid: Eur)
31-12-2012 31-12-2011

Descrigdo Activos por Passivos por Activos por Passivos por
impostos diferidos impostos diferidos impostos diferidos impostos diferidos

Provis@es e perdas por imparidade de activos ndo aceites fiscalmente

Prejuizos fiscais reportaveis 755,956.47 4,375,864.39

Justo valor dos instrumentos derivados

AnulacBes de activos fixos tangiveis

Fundos de pensdes

Outros 59,961.98 2,740,515.53
Total 755,956.47 4,435,826.37 2,740,515.53

A reconciliagdo do resultado antes de imposto para o imposto do exercicio € como segue:

Descricao 31-12-2012 31-12-2011
Resultado antes de impostos (1) 32,106,000.01 -3,518,374.90
Taxa de imposto (2) 26.50%

Imposto esperado (I x 2) 8,508,090.00

Imposto sobre o rendimento (3) 1,415,510.02 1,043,363.81
Taxa efectiva de imposto (3/1) 4.41% 100.00%

27. MATERIAS AMBIENTAIS

Até 3| de Dezembro de 2012 nao existiu qualquer incentivo publico relacionado com a protecao ambiental, recebidos
ou atribuidos a Lena Engenharia e Construgoes, S.A.

Nao foram constituidas provisoes de caracter ambiental, considerando que a atividade desenvolvida nao apresenta
riscos significativos que determinem a sua constituicao. Contudo, por for¢a do Decreto-Lei 147/2008, existe uma
garantia bancaria, no valor de 801,00 euros, a favor da Agéncia Portuguesa do Ambiente, destinada a caucionar a
prevencao e reparagao de eventuais danos ambientais.

Assim, nao existem Passivos de cardcter ambiental, material ou imaterialmente relevantes, incluidos nas rubricas do
Balango nem existem quaisquer Passivos contingentes de caracter ambiental, que possam e devam ser relevados.

Quantia dos dispéndios de caracter ambiental imputados a resultados e base em que tais quantias foram calculadas:

(Unid: Eur)
. 3 . Quant. dos Base de
Dispéndios de caracter ambiental . )
dispéndios calculo
Monitorizagao ETAR Quinta da Sardinha 251.60 125.80€ x2
Servigos técnicos de apoio em Ambiente em obra 97,387.95
Certificagdo na NP EN ISO 14001 2,565.00 4,5 dias x 570€
Total 100,204.55

Lena Engenharia e Construgdes, S.A. *Quinta da Sardinha - Leira *NIIPC 500 073 880 * 44 de 52



RELATORIO & CONTAS 2012

(Unid: Eur)

Quantia dos

Dispéndios C/ Residuos
dispéndios

Residuos Industriais Banais - Recolha, Trat., e Valorizagao 1,654.19
Residuos de Construcao e Demoligao 5,132.30
Residuos Sélidos Urbanos 10,131.79
Ecovalor REEE a) 8,623.40
Residuos Industriais Perigosos 674.20
Total 26,215.88

a) Taxa Ecovalor aplicada - DL 178/2006 de 5 de Setembro

Gastos significativos incorridos com multas e outras penalidades pelo nio cumprimento dos regulamentos ambientais,
e indemnizagoes pagas a terceiros:

- durante o ano de 2012, a Lena Engenharia e Construgdes, SA nao foi notificada de qualquer ocorréncia
Emissdo de gases com efeito de estufa:

- a atividade desenvolvida pela empresa ndo esta abrangida por qualquer legislacdo especifica relativa a emissdao de
gases, licengas de emissdo, nem foram aplicadas quaisquer multas, coimas ou sangdes acessorias.

28. INSTRUMENTOS FINANCEIROS

CLIENTES

Em 31 de dezembro de 2012 a rubrica de clientes tinha a seguinte decomposigao:

(Unid: Eur)
CLIENTES 31-12-2012 31-12-2011
Clientes - ndo correntes
Clientes conta corrente
Clientes - correntes 185,567,414.47 88,362,810.18
Clientes - conta corrente 183,885,559.26 86,976,493.24
Clientes - titulos a receber ’ ’ 203,304.01
Clientes - cobranga duvidosa 2,058,590.49 1,793,918.13
Clientes - outros ’ 1,681,855.21 ’ 1,183,012.93
Perdas por imparidade -2,058,590.49 -1,793,918.13

Total 185,567,414.47  88,362,810.18
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FINANCIAMENTOS OBTIDOS

Em 31 de dezembro de 2012 e 201 |, a rubrica de financiamentos obtidos, tinha a seguinte decomposigao:

(Unid: Eur)
EMPRESTIMOS BANCARIOS 31-12-2012 31-12-2011
Financiamentos obtidos - ndo corrente 35,123,950.97 35,138,594.35
Empréstimos bancarios 32,251,553.55 32,253,785.66
Papel comercial
Leasing 2,872,397.42 2,884,808.69
Outros empréstimos obtidos g g
Financiamentos obtidos - corrente g 72,366,051.41 g 78,401,763.38
Empréstimos bancarios 44,889,079.41 27,190,447 41
Papel comercial
CCC e overdraft " 14,754,690.977  18,499,171.68
Leasing 743,151.48 3,037,193.47
Credito para pagamento a fornecedores* 11,979,129.55 29,674,950.81
F F

Outros empréstimos obtidos

Total 107,490,002.37 113,540,357.72

* Inclui Confirming, GPF, SPF, Bes Expressbill, ...
Na mesma data, a Lena Engenharia e Construgdes, S.A. possuia responsabilidades referentes a um contrato grupado

com uma empresa participada e duas Instituigdes Bancarias, no valor total de 6 milhdes de euros, cujo registo se
evidencia adequadamente nas Contas dessa participada.

OUTRAS CONTAS A RECEBER E A PAGAR

Em 31 de dezembro de 2012, a rubrica outras contas a receber e a pagar, tinha a seguinte decomposicao:

(Unid: Eur)
Activo Passivo
Outras contas a receber e a pagar
Corrente Niao Corrente Corrente Nio Corrente
Fornecedores de investimentos 646,461.64
Devedores por acréscimos de rendimentos 44255,170.74
Credores por acréscimos de gastos 6,878,287.34
Credores por subscrigdes nao liberadas 156,251.15
Outros devedores e credores 8,304,032.92 2,912,373.60 i 24,611,606.08 3,673,728.98

Total 52,559,203.66 2,912,373.60 32,292,606.20 3,673,728.98

CAPITAL SOCIAL

Em 31 de dezembro de 2012, o Capital Social da empresa era de 50.000.000,00 euros, estava totalmente realizado e
encontrava-se assim representado:
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N.° Accd N.° Accd
ceoes Aumento Diminuicdo ceoes Tipo Valor Nominal
1.01.2012 31.12.2012
Capital Social 50,000,000 50,000,000 Ao Portador 1.00 EUR
N.° de Acgbes Proprias 0 0

INSTRUMENTOS DE COBERTURA

Para cobertura do risco financeiro associado a variagao das taxas de juro, a empresa contratou Swap’s de taxa de juro
(IRS) junto de diversas instituigdes financeiras que lhe permitiram fixar a taxa de juro associada a alguns empréstimos,
conforme quadro abaixo exibido:

Empréstimo Swap

Valor Inicial Inicio Fim Indexante Inicio Fim

3,000,000.00 € 10-04-2006 10-04-2014 Eur 3M 10-04-2009 10-04-2013

RESPONSABILIDADES POR GARANTIAS PRESTADAS

Em 31 de dezembro de 2012, a empresa tinha as seguintes responsabilidades por garantias prestadas:

(Unid: Eur)
Tipo Montante
Garantia 425,487,283.35
Aval 69,429,898.00

Total 494,917,181.35

O total das responsabilidades acima apresentado inclui garantias prestadas no ambito do contrato de construgio na
Venezuela no montante de 291.235.107,67€.

31. NUMERO MEDIO DE PESSOAL AO SERVICO DA EMPRESA

O numero médio de pessoal ao servigo da empresa, durante o exercicio findo em 3| de dezembro de 2012 e 2011,

foi o seguinte:
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NUMERO MEDIO DE PESSOAL 31-12-2012 31-12-2011
Quadros Administragao 3 7
Directores 79 8l
Coordenadores e Supervisores 95 91
Quadros Técnicos 17 80
Operacionais 282 597

Total 576 856

32. FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS

Em 31 de dezembro de 2012 e 2011, a rubrica de Fornecimentos e Servigos Externos, tinha a seguinte decomposigao:

(Unid: Eur)
Rubricas 31-12-2012 31-12-2011

Subcontratos 67,499,734.69 85,207,911.67
Servigos Especializados 12,436,681.90 13,476,513.70
Materiais 646,753.29 283,633.69
Energia e fluidos 2,020,404.83 3,811,572.43
Deslocagoes, estadas e transportes 8,507,864.34 7,007,092.87
Servigos diversos 10,848,252.75 28,256,568.68
Total 101,959,691.78 138,043,293.05

33. OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS

Em 31 de dezembro de 2012 e 201 I, a rubrica Outros Rendimentos e Ganhos, tinha a seguinte decomposicao:

(Unid: Eur)
Rubricas 31-12-2012 31-12-2011

Rendimentos suplementares 3,418,569.48 2,229,231.34

Descontos de p.p. obtidos 139,893.58 387,828.00
Recuperagao de dividas

Ganhos em inventarios 0.02 ’ 1,190.85

Rendimentos e ganhos nos restantes activos financeiros 6,542,313.86 ’ 5,139,324.03

Rendimentos e ganhos nos restantes activos nao financeiros 939,650.65 ’ 1,625,198.00

Outros 1,225,931.17 ’ 3,450,078.44

Total 12,266,358.76 12,832,850.66
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34. OUTROS GASTOS E PERDAS

Em 31 de dezembro de 2012 e 201 |, a rubrica Outros Gastos e Perdas, tinha a seguinte decomposigao:

(Unid: Eur)
Rubricas 31-12-2012 31-12-2011

Impostos § 1,566,991.68 § 735,502.33

Descontos de p.p. concedidos 48.90 294.50

Dividas incobraveis 44,797.07 81,343.72

Perdas em inventarios 9,216.13
Gastos e perdas nos restantes investimentos financeiros 37,498.29

Gastos e perdas nos restantes investimentos nao financeiros 807,849.19 76,181.65

Outros 766,968.21 4,100,945.09

Total 3,224,153.34 5,003,483.42

35. DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS FINANCEIROS

Em 31 de dezembro de 2012 e 201 I, os resultados financeiros apresentaram a seguinte decomposigao:

(Unid: Eur)
Rubricas 31-12-2012 31-12-2011

Juros e rendimentos similares obtidos 5,282,087.92 2,412,197.49

Juros obtidos 5,050,033.34 2,371,090.26
Dividendos obtidos ’ ’

Outros rendimentos similares ’ 232,054.58 ’ 41,107.23

Juros e gastos similares suportados 18,309,219.60 13,323,530.11

Juros suportados 8,113,742.25 7,858,010.75

Diferencas de cambio desfavoraveis 0 3,998,316.63 0 1,954,500.00

Outros gastos e perdas de financiamento ’ 6,197,160.73 ’ 3,511,019.35

Resultados financeiros -13,027,131.68 -10,911,332.62

36. ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS

Em 31 de dezembro de 2012 e 2011, a rubrica Estado e Outros Entes Plblicos apresenta a seguinte decomposigao:
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(Unid: Eur)
Rubricas 31-12-2012 31-12-2011

Activo 7,419,054.39 13,242,939.11
Imposto sobre o rendimento 1,086,896.51 601,546.81
Imposto sobre o valor acrescentado 6,197,043.04 " 12,466,362.90
Outros impostos 135,114.84 175,029.40
Passivo 3,815,143.07 2,287,393.18
Imposto sobre o rendimento 1,603,686.16 463,007.42
Reten¢iao de Impostos sobre o rendimento 412,896.60 225,056.52
Imposto sobre o valor acrescentado 1,370,689.51 g 1,124,786.7 |
Contribuigdes para a seguranga social 339,384.03 375,625.77
Outros impostos 88,486.77 ’ 98,916.77

A empresa a 3| de dezembro de 2012 nao regista qualquer divida em mora ao Estado e a seguranca social.

Quinta-da-Sardinha, 02 de Maio de 2013

A Administracédo O Técnico Oficial de Contas

Joaquim Paulo Cordeiro da Conceigao José Simdao Gomes de Paiva

Paulo Miguel Gongalves da Silva Reis

Amilcar José Cortez Pinto Guerreiro

Manuel de Sousa Pereira

Lena Engenharia e Construgdes, S.A. *Quinta da Sardinha - Leira *NIIPC 500 073 880 « 50 de 52



QN

y
LENA

ENGENHARIA
& CONSTRUCOES

Apartado 1004 PC Quinta da Sardinha
2496-907 Santa Catarina da Serra, Leiria - PORTUGAL

Tel (+351) 244 749 100 * Fax (+351) 244 749 110

Email geral@grupolena.pt * Website: www.grupolena.pt




